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من وجهة نظر ة الصفية بمدارس مرحلة تعليم الأساس لإدار الأساسية للمهارات المعلم لدرجة ممارسة 
 التربويين الموجهين

 *د. محمد حبيب بابكر محمد
  * ختار عوض اللهــــ.د.أماني م

 :مستخلص الدراسة

ساسية ضارف للمهارات الأدرجة ممارسة معلم مرحلة تعليم الأساس ببلدية القلتعرَف على هدفت الدراسة إلى ا

عند  ةالإحصـــــا ي، فضـــــا عع التعرف على اللرو  لات الد لة للإدارة الصـــــلية على ضـــــوا محاورها المختللة

ا ســــــتبان   و  ،م  المنهج الوصــــــليســــــة الوويلية والدمغرافية، اســــــتخد( والتي تعزى لمتغيرات الدرا0...الد لة )

( موجهـــار تراويـــار، وللمعـــالجـــة 72لى عينـــة حصــــــــــــــر ـــة  وامهـــا )كـــةداة لجمل المعلومـــات، والتي تم ت بيقهـــا ع

يمارس معلمو .عدد مع النتا ج منها،أوهرت الدراســـة  (t)واختبار، ((SPSSالإحصـــا ية تم اســـتخدام  برنامج 

  التنليل هارةم،و مهارة خصا ص التاميلو مهارة التخ يط للدرس، لة تعليم الأساس ببلدية القضارف مدارس مرح

ة د فرو  لات د لتوج كما ،ة المناخ العا لي وا جتماعي، ومهارة التقويمر ومها راف والمتابعة،الإشـــــــــــــومهارة 

ي، الدورات التدر بية في اســـة، مع حيل)الجنس، الم هل العلمتعزى لمحاور الدر  (0...عند الد لة) إحصـــا ية

 تدر ب المعلميع في مجا تب ا هتمام، ، كما أوصـــى الباحل بضـــرورةمجال الإدارة الصـــلية، ســـنوات الخبرة(

ع عقد عرجات العملية التعليمية، فضــار الكلايات المعرفية والإدار ة لأنها أداة لتجود الأداا وضــماع لجودة مخ

 الصلية يحضره المختصوع في هلا المجال. حلقات نقاش في مهارات الإدارة

 مفتاحية:الكلمات ال

 .لإدارة الصليةا ,الأساسية,المعلم  ,مهارات
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Abstract 

This study aims to identify to which extent the teacher of the basic stage in Gadarif 

municipality practice in the basic skills of the class room management in the light of 

different axes as wells to identify the differences with statistical significance at the 

significance of (0,05), which is attributed to the variables of the study. The researcher 

used the descriptive approach and questionnaire as a date collection, which applied 

to a sample of 27 educational guide: for statistical process the (SPSS) and (T) test 

was used. The study showed the stage schools in Gadarif municipality practice the 

planning skill of the lesson, pupil's characteristics skill, execution skill, supervision 

and controlling skill the social and emotional climate. Evaluation skill. There is also 

difference of statistical significance of the significance (0.05) which is attributed to 

the axes of the study in terms of gender, qualification, the training courses in the field 

of the classroom management, years of experience the researcher recommended 

the necessity of paying attention to the training of the teachers in the fields of the 

knowledge and administrative competencies as a means to improve performance and 

ensure the outputs of the educational process as well as holding seminars in the 

skills of classroom management attended by specialist in this field.  

______________________ 
 تراويةأستال مشارك جامعة القضارف، تخصص إدارة 

 أستال مساعد،جامعة الزعيم الأزهري، تخصص إدارة تراوية
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 :الإطار العام للدراسة
 المقدمة:

يمية بالمدرسة للتحقيق الأهداف التراوية والتع مية والداعملركيزة الأساسية في العملية التعليمية التعل  ايعد المعلم 

غزات الترال الثقافي اللي تراكم عبر العصور وتعقده وصعوبة فهم جوانب  أدي وهرت ، ضح للك لما أو ت

للحاجة إلى ف ة مع الناس لوى  درات عقلية وجسمية وثقافية لتتولى نقل هلا الترال وتسهيل  وتقر ب  لل اب 

عدد ال اب الملتحقيع بالمدارس يومار بعد يوم لللك لم تكع إدارتها  ازديادفضار عع  ،(.1)ميسرة وسهلة ب ر قة

بالأمر السهل بل صارت عملية كبيرة ومعقدة في ول الت ور السر ل في كافة مجا ت الحياة  واخاصة مجال 

درجة الأولى ثم الم وتوجي  نموه عقليار ببالمتعل ا هتمام ، وللك حينما أصبح دورها الأساسالتراية والتعليم

، كما أع للمدرسة دور في المجتمل يتمثل في توعيت  وتثقيل  ومساعدت  على الت ور عع  ر ق جسمانيار ورحيار 

 في ول للك تعد الإدارة المدرسية معنية، بالجوانب الإدار ة واللنية في صورة) ،مة الأنش ة التثقيلية المختللةإ ا

ف إلى توفير الوسا ل والإمكانيات المادية والبشر ة وتهي ة وروف العمل المناسبة التي تساعد على متكاملة تهد

لإدارة الصلية جزا كما تعد ا ، (7)(. تحقيق أهداف العملية التراية والتعليمية التي أنشةت المدرسة مع أجلها

م العملية وتنوي لإدارة صل ،ت الأساسية العديد مع المهارا أع تتوافر في اللي يت لب  مهمار مع مهام المعلم

لأهداف التراوية قيق امع أجل المساهمة في بي ة تعليمية ما مة تسهم في تحو التعليمية ب ر قة فعالة ومجدية، 

للا نلحظ أع لهلا الأسلوب وهله المهارات أهمية بالغة في تقرر الأثر اللي يترك  المعل م في حياة ، المخ ط لها

يمية داخل الحجرة الدراسية، وفي حياتهم المستقبلية في المجتمل اللي يعشوع في ، للا تةتي هله ال اب التعل

 عليم الأساستمرحلة مل بلإدارة الصلية الأساسية لأساسية للمهارات ال درجة ممارسة المعلمالدراسة لتكشف عع 

 ببلدية القضارف.
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 مشكلة البحث:

في  الأهمية ةمع الموضوعات بالغ للمهام الأساسية لإدارة الصف عرفة المعلمتكمع مشكلة البحل في أع م

ة ضمع مية المرسومة والموضوعييمية والتي بدونها   تحقق المدرسة أهدافها التراوية والتعلالعملية التعل  

ع ع الباحثاتبادر في لهتسير على غير هدى مع أمرها، بناا علي  فاعلة والمدرسة بدوع إدارة صلية ،أولوياتها

ملاده: مادرجة ممارسة معلم مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضارف للمهارات الأساسية للإدارة  ار تسا  ر ر يس

 الصلية على ضوا محاورها المختللة؟ و تلرع من  الأس لة التالية: 

قضارف لتعليم الأساس ببلدية امرحلة أ.ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية بمدارس 

 ؟.التخ يطوفق محور 

ف تعليم الأساس ببلدية القضار مرحلة  ب.ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية بمدارس

 ؟.خصا ص ال ابوفق محور 

 تعليم الأساس ببلدية القضارفمرحلة الأساسية للإدارة الصلية بمدارس  درجة ممارسة المعلم للمهارات اج.م

 ؟.تنليللوفق محور 

ف تعليم الأساس ببلدية القضار مرحلة درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية بمدارس  د. ما

 ؟.الإشراف والمتابعة وفق محور

 تعليم الأساس ببلدية القضارفمرحلة ه.ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية بمدارس 

 ؟.يالمناخ العا لوفق محور 

 تعليم الأساس ببلدية القضارفمرحلة درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية بمدارس  و.ما

 .؟وفق محور التقويم

سة مع حيل )النوع، الم هل ا( تعزى لمحاور الدر 0....هل توجد فرو  لات د لة إحصا ية عند الدالة )7

 العلمي، الدورات التدر بية، سنوات الخبرة(؟.
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رجة ممارسة دمعرفة البحل والمتمثل في تتمثل أهمية البحل مع أهمية الموضوع اللي يتناول   أهمية البحث:

تراوي ، في الميداني ال ا هتماممع الموضوعات التي   ت  المعلم للمهام الأساسية في إدارة الصف والتي تعد

 الأمور التالية:  فيويمكع تحديد جوانب الأهمية 

لية معل م للمهارات الأساسية الازمة فيال امتاك.1 ليمية بلعالية لها دور في تنشيط العملية التع الإدارة الص 

 .داخل الغرفة الصلية

تعد المهارات الصلية مع العناصر الأساسية، والتي يجب أع تتوافر في المعل م لتلعيل دور العملية التعليمية .7

 .ارسة الأنش ة التعليمية داخل الغرفة الصلية، وكونها لها أثر مباشر على ال الب في مم

ت وتنويم  وأهمية إعداده وتدر ب  في مختلف الم سسا في الإدارة الصلية .أهمية الدور اللي يقوم ب  المعل م3

 .التراوية

 الحاجة لإجراا المراجعة المستمرة والت و ر التراوي للبرامج التي تقدمها الم سسات التراوية..4

 يسعى البحل لتحقيق الأهداف التالية:  أهداف البحث:

، بمدارس المرحلة الثانوية ببلدية القضارف لإدارة الصف الأساسية درجة ممارسة المعلم لمهام  التعرف على.1

 .وفق محور التخ يط للدرس

رف، االأساسية لإدارة الصف بمدارس المرحلة الثانوية ببلدية القض درجة ممارسة المعلم لمهام  .الو وف على7

 وفق محور خصا ص التلميل.

الأساسية لإدارة الصف بمدارس المرحلة الثانوية ببلدية القضارف، وفق  درجة ممارسة المعلم لمهام  .التعرف3

 محور التنليل.

الأساسية لإدارة الصف بمدارس المرحلة الثانوية ببلدية القضارف،  درجة ممارسة المعلم لمهام  .الو وف على4

 راف والمتابعة.وفق محور الإش
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الأساسية لإدارة الصف بمدارس المرحلة الثانوية ببلدية القضارف،  درجة ممارسة المعلم لمهام  . التعرف على0

 وفق محور المناخ العا لي.

الأساسية لإدارة الصف بمدارس المرحلة الثانوية ببلدية القضارف،  درجة ممارسة المعلم لمهام  .الو وف على6

 م.وفق محور التقوي

(، والتي تعزى لمحاور الدراسة مع حيل، 0....التعرف على اللرو  لات الد لة الإحصا ية عند الدالة )2

 )الجنس، الم هل العلمي، الدورات التدر بية، سنوات الخبرة(.

 :حدود البحث

 م.7.12-7.12: يجرى هلا البحل في العام الحدود الزمانية

 القضارف. وية ببلديةمدارس المرحلة الثان: الحدود المكانية

 الإدارة الصلية بمدارس المرحلة الثانوية. درجة ممارسة المعلم لمهارات: بياع الحدود الموضوعية

 : المدير ع والموجهيع العامليع بالمرحلة الثانوية ببلدية القضارف.الحدود البشرية

 نوم المعلم بها عمل  داخلهي ال ر قة التي يست يل أع ي) :اصطلاحا  الإدارة الصفية  مصطلحات البحث:

المعلومات التي يرغب في إيصالها ل اب   وا ع ااالصف حتى يصل مع خالها إلى أهداف  ضبط الصف، 

  (3) (. بكل هدوا ونوام

: هي عبارة عع مجموعة مع الأنش ة التي تسعى الإدارة المدرسية مع خالها إيجاد وتوفير جو صلى إجرائيا  

قيق ال اب أنلسهم داخل غرفة الصف بغية تح و اب وايععية الإيجابية بيع المعلم تسوده العا ات ا جتما

 أهداف المو ف التعليمي.

دة لتعليم وهي مع الســــــــوداع،تلك المرحلة التعليمية التي يبدأ بها الســــــــل م التعليمي في  هي): مرحلة الأسااااااس     

 (4) (.عة عشرالتاميل الليع تتراوح أعمارهم بيع سع السادسة حتى الراب
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ا ثنتى عشرة محلية، والتي جاا أمر تةسيسها  و ية القضارفتعد إحدى محليات ) : القضارف بلدية

جنوبار، وتحدها  30,34-30,72وخ ي  ول شما ر،4.,14-13,32وخ ي عرض وتقل بيع( 2..0/7)بالر م

لغ ب محلية وسط القضارف، و بمع الغرب محلية القابات الغراية، وتحي ها مع جهة الشمال والشر  والجنو 

    (0) (.نسمة 3.6,674عدد سكانها

تعتمد الإدارة الصلية على المعلم وأسلوب  في التعامل مل ال اب داخل اللصل وخارج    مفهوم الإدارة الصّفية:

لية علماٌ بلات  وبقوانين جرااات   وتعد الإدارة الص  ف معيع، دتوجي  نشاط مجموعة مع الأفراد نحو ه ، وهي،)وا 

مشترك  وللك مع خال تنويم جهود ه  ا الأفراد، وتنسيقها واستثمارها إلى أ صى حد ممكع، مع أجل 

تي ة المجموعة مع الأنماط السلوكيعنى،وو ت ممكنيع.كما أنها ت الوصول إلى أفضل النتا ج، بة ل جهد

يق الأهداف ا يمكن  مع تحق تها بميستخدمها المعلم لكي يوفر بي ة تعليمية  مناسبة ويحافظ على إستمرار 

وهي بللك تعنى بتوفير البي ة المناسبة والمناخ الما م لحدول العملية  التراوية والتعليمية على  (6). المنشودة

الوج  الصحيح، فللبي ة والمناخ الصلي أثر بالغ في عملية التعليم والتعلَم ، بل في تراية المتعلميع واناا 

متمثلة  فوالتلاعات التي تشهدها غرفة الصأسس نلسية واجتماعية سوية، كما أع الخبرات  شخصياتهم على

في ممارسات المعلم واستجابات المتعلميع، تتجاوز الخ ط المرسومة في المناهج، مع حيل أثرها في ت و ر 

بناار على ما سبق  (2).يةوا نلعالحركية والوجدانية،  شخصيات المتعلميع المعرفية والعقلية والمهار ة، النلس

  (2)ع ملهوم الإدارة الصلية وفقار للآتي: يمكع بيا

 أ.حلظ النوام.

 ب.توفير المناخ التعليمي المناسب للقيام بعملية التعليم والتعلٌم.

 ج.تنويم البي ة الليز قية التي تسهل عملية التعليم والتعلرم.

 يات التاميل وتنويمها وتوجيهها.د.توفير الخبرات التعليمية المناسبة لمستو 

 ه.وضل خ ة عملية لبياع مدى تقديم التاميل نحو تحقيق الأهداف الم لوبة.
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لية، ت تعريفات الإدارة الصفية: ا ه  ا عدد الللسلات والمدارس التي يتةثر بهبت)تعدد تعر لات الإدارة الص 

ع فلسلة ا، حلظ وضبط النوام، أما الليع ين لقوع مةنهبالمعرَفوع فالليع ين لقوع مع الللسلة التسل ية يروع 

المدرسة اللوضوية والتسيبية، يروع بةنها إع اا ال لبة مساحة أكبر مع الحر ة، أما المتةثروع بالللسلة السلوكية 

. غوبة فيهار فيروع بةنها   تتعدى أع تكوع تعز ز وتةكيد السلوكيات المرغوبة فيها وحلف السلوكيات غير الم
توجي  مجموعة مع ال اب  نحو هدف معيع مشترك، مع خال تنويم ) :بةنهاالإدارة الصلية كما تعرف  ، (6)

تعرف كما ، (3).(لنتا ج بة ل و ت وجهد ممكنيعا اجهودهم وتنسيقها بة صى  ا ة ممكنة للحصول على أفض

ب  تخدمها المعلم مع أجل تشجيل  امجموعة الممارسات أو الت بيقات التراوية التي يس :الإدارة الصلية هي

 :بةنهاالإدارة الصلية  كما عرفت، (.1)على ت و ر التعلُم المستقل لديهم ، وت بيق الر ابة اللاتية لللك التعلُم.

 ،(11).(فعُال واجتماعيالجيدة التي تساعد على إيجاد جو تعليمي  الإنسانيةمجموعة مع الأنش ة والعا ات )

مجموعة مع الأنش ة التي يسعى المعلم مع خالها  :يعرف الباحل الإدارة الصلية بةنهابنااَ على ما سبق 

توفير جو صلي تسوده العا ات ا جتماعية ا يجابية بيع المعلم و اب  وايع ال اب أنلسهم داخل الغرفة 

 الصلية بغرض تحقيق أهداف المو ف التعليمي.

عا لي وتوفير المناخ ال ا نضباطتشمل حلظ النوام وتحقيق )صلية بما أع الإدارة الأهمية الإدارة الصفية:

الة ، والتلاعل مل ال اب وماحوة  وا جتماعي للمتعلميع مما يدفعهم إلى التعلُم اللعرال وتنويم بي ة التعلُم اللعر

ا لتحقيق التعلرم، هاللرو  اللردية بينهم ومتابعة تقدمهم ، وتقديم التقار ر ملصلة عع سير العمل مما يبع أهميت

 .  كما تكمع(17)(وتدر ب ال اب على النوام  وتحمل المس ولية وغرس النورة الإيجابية لديهم نحو المدرسة

تشكل عملية تلاعل إيجابي بيع المعلم و اب  واللي يتم مع خال ممارسة  )أهمية الإدارة الصلية في أنها 

مناسبة تعمل الإدارة الصلية على تهي تها ، كما ت ثر البي ة نشا ات منومة ومحددة تت لب وروفار وشرو ار 

التي يحدل فيها التعلرم على فعالية عملية التعلرم نلسها، وعلى الصحة النلسية لل اب، فإلا كانت البي ة التي 

 ميحدل فيها التعلرم بي ة تتصف بتسلط معلم، فإع هلا ي ثر على شخصية ال الب مع جهة، وعلى نوعية تلاعله
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مل المو ف التعليمي مع جهة أخرى، مع ال بيعي أع يتعرض ال الب داخل غرفة الصف إلى منهاجيع: 

اللاتي، والمحافوة على  ا نضباطمثل:  اتجاهاتيكتسب ديمي، والأخر غير الأكاديمي فهو أحدهما الأكا

الآراا  احترامو ، وع مل الآخر عتعاوني، و ر  التعاالنوام، وتحمل المس ولية، والثقة بالنلس، وأساليب العمل ال

ع مثل هله ا تجاهات يست يل ال الب أع يكتسبها إلا عاش في أجوا ها وأسهم في للآخر عوالمشاعر  ، وا 

لها  راعاة المعلمفي حالة م ا تجاهاتممارستها، وهكلا فمع خال الإدارة الصلية يكتسب ال اب مثل هله 

  (2).(لية فاعلةمع إدارة ص   فلآبدةصلي أع يحقق أهداف  بكلااة وفاعلية ، فإلا أر د للتعلُم الفي إدارت  لصل 

يلزم الإدارة الصـــــلية كملهوم تراوي مجموعة مع العناصـــــر أو المقومات التي يمكع  عناصااار الإدارة الصااافية:

س و توجب و تنســـــــــــيقها معار والتحكم فيها لتوجي  عمليتي التعليم والتعل م والورة أهدافها التراوية إلى وا ل محســـــــــــ

التةكيد هنا بةع عدم توفر واحد أو أكثر مع هله العناصـــــــــر ســـــــــوف ي دى إلى تشـــــــــوي  نتا ج الإدارة الصـــــــــلية 

لإدارة ا على الإ ا ، وتتلخص عناصــــــــر التراوي وجود إدارة صــــــــلية بالمعنى  وســــــــلبيتها عمومار، أو إلى عدم

 (13)الصلية وفي الآتي.

قيق أية حياة وكل عمل، حيل ب  يقاس عمر الأشـياا و تم التعرف يمثل الو ت العامل الأسـاس لتح .الوقت:1

على كنهها ووجودها، وهو للإدارة الصــــــــــــلية يمثل الوســــــــــــط النا ل اللي يتم عبره إجراااتها وعملياتها المختللة 

 سواا في المدرسة أو خارجها.

ما يتضمن  و  كلية عامةيقصد ب  فراغ الغرفة الدراسية بشكل ر يس بما يتصف ب  مع خصا ص ش  .المكان:2

مع أثال وتســــــهيات، كما يمكع أع يضــــــم أمكنة أخرى كســــــاحة المدرســــــة أو المختبر ومركز وســــــا ل التعليم 

 في التراية المقصودة. استخدام وغيرها مما يحتمل 

 لــلالر يس والمن م هو أداتهــاليمثــل المعلم والتاميــل أهم العــاملوع في الإدارة الصــــــــــــــليــة، فــالمع .العاااملون:3

 اميل فهم مادة إجرااها ومحور مباد ها ومبرر وجودها التراوي بوج  عام.والموج ، أما الت
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وتضـــــــــم المواد والوســـــــــا ل والآ ت التعليمية التي تســـــــــتخدم في التعليم والتعل م  .المواد والتجهيزات التعليمية:4

 وغيرها. والأدراجومقاعد التاميل 

  (14)دارة الصلية وفي الآتي: تتمثل أهداف الإ أهداف الإدارة الصفية:

 أ.تحقيق أهداف التعليم والتعل م مع  بل المعل م وال الب.

ب.اســــتخدام عناصــــر الإدارة الصــــلية البشــــر ة والمادية المتاحة اســــتخدامار عمليار وعقليار لإحدال التعليم والتعل م 

 المرغوب فيهما.

 لب بما يحقق الأهداف المنشودة.ج.تنويم وتنسيق الجهود المبلولة مع  بل المعل م وال ا

 د.إيجاد روح التلاهم والتعاوع وممارسة العمل اللردي والجماعي في الصف.

 ه.التنسيق بيع مع يات وعوامل التدر س المختللة .

 و.توفير جو الصف الدراسي اللي تسوده العا ات الإنسانية الإيجابية.

لغاا السلوك غز.العمل على تعز ز السلوك الإيجابي المرغوب لدى   ر المرغوب في .يال اب وا 

اللاتي والمحافوة على النوام وتحمل المس ولية،  كا نضباطإيجابية  اتجاهاتح.العمل على إكساب ال اب 

 بالنلس والعمل التعاوني. والثقة

 ط.تهي ة الوروف والشروط المناسبة للتلاعل الإيجابي بيع المعل م وال الب.

 ردية بيع أســـــلوب المعل م في إدارة الصـــــف ونتا ج تحصـــــيل ال اب واتجاهاتهم نحو  ك.إيجاد عا ة إيجابية

 الدراسة.

فلســــلة  ة التراوية التي يتبناها المعل م ســــواا أكانتلالصــــف وفقار للللســــ ةتختلف إدار    نظريات الإدارة الصاافية:

ف وكيلية م عع إدارت  للصـــــتراوية تقليدية أم حديثة، ولللك وضـــــعت بعض النور ات التي تمثل تصـــــور المعل  

  (14)وفي الآتي: تعامل  مل ال اب، وتتمثل أهم هله النور ات ، 

 تتمثل هله النور ات في الآتي: ة التقليديةلأ.نور ات إدارة الصف وفقار للللس
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  ليالتقوم هله النور ة على أســـــاس أع كل مع يخ   يجب أع يحاســـــب على الخ ة   :الانتقامية.النظرية 1

 .ارتكب 

تأجيل: 2 وتعتمــد على مبــدأ التخو ف وتــةخير عقــاب ال ــالــب مع جــانــب المعل م إلى أع يتكرر مرة .نظرية ال

 اللصل تنحصر في  يام المعل م باستخدام أسلوب أخرى، فهي تشير إلى أع عملية ضبط سلوك ال اب داخل

المعل م  اســـــتثارة ليدية إنها تقوم علىة التقلنور ة إدارة الصـــــف وفقار للللســـــ ،علي  فإعوالتخو ف.العقاب والتهديد 

يقدم المادة الدراســـــــية إلى  اب  لأع المعل م هو اللي  ،بالحديل معوم الو ت المخصـــــــص للحصـــــــة الدراســـــــية

ســـــــلبار تمامار إل يتقبل كل ما يعرض ل  دوع التشـــــــكك أو المشـــــــاركة في أي شـــــــ  وكاع  بلويكوع مو ف ال ا

ا ق  د تكوع وهله الحق)تســميل الحقا ق الواردة في الكتاب المدرســي،  الهدف الأســاس في النور ة التقليدية هو

و أ بط بمشـــــــــــاكل ال ابملهومة بعض الشـــــــــــ  أو غير ملهومة على الإ ا ، كما أنها  د تكوع حقا ق لترت

، على حلظ وتســميل تلك الحقا ق علموع ألواع العقاب لحلز ال ابحاجاتهم وفي ول هلا النوام اســتخدام الم

تمد هلا النوام على اســـــــتخدام التهديد بالعقاب كوســـــــيلة للمحافوة على النوام اللي يقصـــــــد ب  ال اعة كما اع

ي المعرفة غاية ف اكتســــابما جاا في الكتاب هو الأســــلوب الســــا د، كما كاع و والســــكوع، وكاع الحلظ وترديد 

 (10) (.حد لات 

  (14)ت الآتي:  اوتتمثل هله النور  الإدارة وفقا  للفلسفة الحديثة: ب.نظريات

تعتمد هله النور ة على كشف المعل م للمشكات ودراستها ثم عاجها داخل الصف بعد  .النظرية العلاجية:1

لغاا تو وعها باســـــ خدام أســـــلوب التعز ز الإيجابي أو الســـــلبي للتةكيد على الســـــلوك الإيجابي والمحافوة علي  وا 

 السلوك السلبي غير المرغوب في .

فيها يتم تلادى و وع في المشــكات الســلوكية عع  ر ق تهي ة الجو أو البي ة ا جتماعية  قائية:.النظرية الو 2

نور ات  ، د جاات والمادية وكللك محاولة البعد عع احتما ت الو وع في مشـــــــــكات النوام داخل الصـــــــــف.

ع التعل م   أ واعتبرت، ة الصـــــــف وفقار للللســـــــلة الحديثة نتيجة لعدم الرضـــــــا عع النوام القديم وحلت محلهاإدار 
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يتحقق عع  ر ق اســـــــــــــتقبال المتعل م لما يت لب من  تعل م   وللك لأع مجرد اســـــــــــــتقبال المتعل م لما ي لب من  

وللك لأع مجرد اســـــتقبال المتعل م وتحصـــــيل  للحقا ق والملاهيم والنور ات وتخز نها   يعني أي تعل م،  )تعل م ،

ع  ر ق التلــاعــل أي تلــاعــل المتعل م مل الوســــــــــــــط الــلي يعيش فيــ  داخليــار على مبــدأ أع التعليم يتم ع وأعتمــد

 لصــليار ى الباحثيع حول ســبل تحقيق ا نضــباط  اختافهله النور ات م داها  اختافإع  .(10)(.وخارجيار 

  (14) هي: ثال  ر  مختللة فيوالوصول إلى إدارة صلية فعالة داخل الصف فتراوحت 

ين لق هلا الأســـــلوب مع  :((LOW Control Approaches :ض، )الضاااعي  أسااااليب الضااابخ المنخفأ.

 الأســـاســـية في توجي   ســـلوكياتهم، كما أع لديهم القدرة على المســـ وليةملاده أع التاميل لديهم  فلســـليأســـاس 

صنل القرار، وعلى المعل م أع يللل الصعاب، و هي  البي ة ليساعدهم على ضبط سلوكهم بةنلسهم و دعم هله 

 Transitional(، فيمـــــا يعرف بنمولج التحليـــــل الإجرا ي)Harisr( و)هـــــار س Bernلنورة كـــــل مع )برع ا

Analysis( وي لق عليــــــ  كا مع ،)Riddle and Watlenberg) ( نمولج إدارة الجمــــــاعــــــةGroup 

Management .) 

 يرى أصـــــحاب أســـــلوب أع ســـــلوك (:Medium Control Approachesأسااااليب الضااابخ المتوساااخ: )ب.

التاميل يت ور بواســ ة مجموعة  وية ف ر ة واي ية ومع ثم فإع ضــبط هله الســلوكيات يعد مســ ولية مشــتركة 

( Consequence)Logical قةجرا يار  في نمولج النتا ج المن يبيع المعل م والتلميل، وت بق هله الأســـــــاليب إ

 Glaserســــر، العاج الو ا ي، )(، ونمولج جاDiscipline Cooperationالتعاوني) ا نضــــباط، ونمولج 

reality therapy( ونمولج كونيع، المتابعة والتداخل )Counin,s With itnens and overlapping ،)

 يقوم على متابعة المعل م لسلوك التاميل وتدخل  عند اللزوم.  اللي

فلسلي  اعتقادمع  (: ين لق هلا الأسلوبHigh Control Approacheج.أساليب الضبط القوي )المرتلل(: )

ملاده: أع ت ور التاميل يرجل إلى الوروف الخارجية ومع ثم فإع تشــــــكيل واختيار ســــــلوكياتهم هو مســــــ ولية 

 Jone,s positiveالإيجابي لجونز) الصــــــــــلي ا نضــــــــــباطالمعل م وتنعكس هله الللســــــــــلة إجرا يار في نمولج 
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Discipline(ونمولج تعديل الســـلوك لســـكنر ،)Skinner,s Behavior Modification والنمولج الإلزامي ،)

 (Canters AssertiveModel).لكانتر

لية التي داخل الغرفة الص ارة الصلية التي ينتهجها المعلموع هنالك العديد مع أنماط الإد أنماط الإدارة الصفية:

 ( في الآتي:12-16، ص1666)محمد عبدالرحيم عدس،  ،أوردها

ط يكوع االمعل م هو المسي ر على كل صغيرة وكبيرة وهو اللي يحدد السياسة في هلا النم.النمخ التسلطي: 1

  ، و  يحق لأحد أع ينا ش ، أو أع يعترض علي ؟مع أيع يتم تنليل للك ؟،وكيف ؟،ويقرر ما يجب عمل ، متى

ع، يستخدم ا، يةمر في  ا بما يرون   فهو الآمر الناهيكما   يترك لل لبة فرصة للتعبير عع آرا هم أو الإد

ع ، إع مثل هلا الجو يلقد ال الب الأمهلكل مع تسول ل  نلس  مخاللة أمر  وا ستبدادالعنف وأسلوب القهر 

لى بل يقتل  موح   ويحد مع آمال ، ويلقده استقاليت  واعتماده عينة ويعمل على إضعاف ثقت  بنلس  وال مةن

نما الخوف مع العقاب، فتضعف عنده القرضي لمعلم  تنبل عع غير  ناعة أو استجابت نلس ، كما إع  درة ، وا 

لم  ينل س ، للا تراه إلا غاب معت عنده الرغبة في اكتساب المعرفةعلى التحصيل والأخل بزمام المبادرة، و د تمي

نما يملى علي  مع الخارج   د  عع رغبات  المكبوتة وتسود اللوضى غرفة الصف فالنوام   ينبل مع داخل ، وا 

  الب أحيانار للغش و د يكره المدرسة و تسيب منها نتيجة لللك.يلجة ال

ع باعتبار المعلم أكبر مع  اب  سناَ  احتراميعتمد هلا النمط على : التقليدي.النمخ 2 منهم أفصح و كبير الس 

لحق في ا، وللا يتو ل  مع ال لبة إ اعتهم ل  باعتباره وكةن  يقوم مقام أبيهم، ل  بيانار، وأكثرهم خبرة ودراة

، يمكما أن  يحب الحلاظ على القد  رعاية ش ونهم ويقوم على ما في  مصلحتهم، وما عليهم إ  ال اعة والو ا

ع أي  محاولة  امتدادار فسلوك  ونوام  داخل الصف  لما كاع سابقار،   يحاول التجديد، أو التغيير أو التبديل، وا 

لى يحترم كياع ال اب، و  يعمل ع    ، ومثل هلا النمط وتعد على حقو ي تدخل في ش ون  مع هلا القبيل ه

 صقل شخصياتهم أو تنمية مواهبهم. 
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وع بتوفير أ صى  در مع الحر ة ل اب بحيل يعمل) يتمثل دور المعلم فيها   : الفوضوي .النمخ المتسامح )3

لإدارة ي لل اب، فتبدوا هله اما ير دوع عمل  كلما أرادوا للك، فلي هلا الجو مع الحر ة يتحقق النمو ال بيع

رشادهم وهنا تتميز الحياة الصلية نتيجة لهلا الأسلوب اللوضوي  كةنها غير موجودة لتتولى توجي  المتعل ميع وا 

 (.نتباههما، أما المعل م يتصف بضعف الشخصية والإهمال وعدم القدرة على توجي  ال اب وجلب الهادفةبعدم 

(12) 

تاحةكياع ال الب، والعمل على تنميت  ،  باحترامميز هلا النمط يت .النمخ الديمقراطي:4   بالتعبير اللرصة ل وا 

عع آرا  ، ومنا شة معلم  وزما   ، وهو في سلوك  مل ال لبة يساوى بينهم فا يميز أحدار منهم دوع الآخر 

مل على إتاحة جو علمار، ويعباعتباره م لرأي ويشترك ال لبة في الأمور التي تهمهم، ويحترم آرا هم و  يتعصب 

يسوده الأمع وال مةنينة بعيدار عع جو الرعب والخوف، والتحيز كما أن  يقدر مشاعرهم وأحاسيسهم بل يةخل 

وروفهم الخاصة بعيع ا عتبار حيع يتخل  رارار يمس أحدهم أو جميعهم وغالبار ما يلجة للإ ناع في تعامل  مل 

بين   عع مواهبهم بالثناا والتقدير وهو   يتعالى عليهم، و  يرفل الكللة  لبت ، يعمل على تشجيعهم ، والكشف

واينهم، بل يجعل لكل منهم حدودار   يتخ اها، فال اب يقبلوع على المعل م وعلى المدرسة برغبة صاد ة واهلا 

المس ولية ب يزداد التلاعل فيما بينهم داخل الصف وخارج ، ويقبلوع على الأنش ة عع  يب خا ر، ويشعروع 

نمط كما تتبيع مواهر هلا الحاضرار أمامهم أم غا بار عنهم.  و دركوع واجباتهم ويقوموع بها سواا أكاع المعل م

في أع ال اب حيع يشاركوع ويشعروع بقيمتهم ومكانتهم  وبةنهم المعنيوع بتحقيق الأهداف ، والمشاركة في 

كع مممارسة المعل م  ستخدام هلا النمط في بعض السلوكيات التي ياتخال القرارات المتعلقة بتعليمهم، كما تتبيع 

  (2) الحكم عليها والتي تتبيع  في الآتي:

 أ.إشراك ال اب في المنا شة وتبادل الآراا ووضل الأهداف والخ ط.

 ب.إتاحة اللرص لمكافةة ال لبة.

 ج.احترام  يم ال لبة وتقدير مشاعرهم وت لعاتهم.
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 بقدراتهم.د.الثقة بال لبة و 

تم فيها هلا التلاعل علي  فإع البي ة التي يل إ بالهم على التعلم والتعلريم..تشجيل واستثارة همم ال لبة في سبيـ ه

رهابت ثر إلى درجة كبيرة في فاعلية التعل م فإ ب يضــ ر إلى ، وســي رة، فإع ال اللا كانت البي ة بي ة  ســر، وا 

ه مع التعل م، أو إلى تعقيدات أخرى تنشة عع للك مثل تدهور الصحة كبت رغبات  وميول ، مما ي دي إلى نلور 

فإع ال الب  ،النلســــــية، أما إع كانت البي ة ديمقرا ية تتميز بالصــــــدا ة، والثقة  والإخاص والتلكير المشــــــترك

 ، و ز د مع تلاعل  مما يســهل عملية تعل م ت دي إلى تكامل في شــخصــية ال الب، وتحســيعيتجاوب مل المعل م

هنا يخلص الباحل بةع تلك الأنماط المختللة لإدارة الصلية  د يستخدمها الأستال في ، (12)في صحت  النلسية.

توصـــــــيل مادت  الدراســـــــية مل  اب  وحلظ نوام الصـــــــف متى ما تبيع ل  جدواها في تحقيق الأهداف التراوية 

 والتعليمية التي ينشدها مع العملية التعليمية، و د يةخل بإحداها.

 يمثل المعل م الركيزة الأساسية في إدارة الغرفة الصلية إع نجاح المعلّم:التي يستخدمها  الإدارة الصفيةمهارات 

العملية التعليمية تتو ف علي ، والمعلم في إدارت  للصف تت لب من  تنويم البي ة الليز قية للصف وللك لأع 

تشكل  لليز قيةاهم في العملية التعليمية/ التعلُمية، والبي ة ال اب في حجرة الدراسة يمثلوع العنصر الر يس والم"

الإ ار اللي يتم في  عملية التعلرم، إع تنويمها يحتاج إلى فهم  بيعة المتعلميع، واحتياجاتهم النلسية وا جتماعية 

سة االدر  ةكل جزا وركع مع أركاع حجر  استغال، وأساليبهم في العمل، بالإضافة إلى حسع التخ يط بحيل يتم 

دوع مل ها بةشياا   ضرورة  لها، وتوز ل الأثال والتجهيزات والوسا ل والمواد التعليمية بها و بيعة الأنش ة 

 "التي يمكع تنليلها بسهولة بيع أركانها المختللة  ويسمح بالتالي مع انتقال ال اب أنلسهم مع مكاع لأخر في 

لية تتمثل في الآتي:كما إع هنالك  واعد يجب أع يلتزم بها ال ا  ب عند جلوسهم داخل الغرفة الص 

يهما أ رب ما يكونوع ، أو كل، أو ضعف السملأ.جلوس ال اب الليع يعانوع مع إعا ة ما كضعف البصر

لى السبورة.إلى المعل م  ، وا 
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ى إخترا  لب.تخصيص مقعد  ر ب مع المعل م لل الب اللي يعتمد علي  المعل م كثيرار في تدر س  كى   يض ر إ

 الصلوف كلما دعت الحاجة إلى للك.

 ج.جلوس ال اب بحيل   يحجب أحدهم الر ية عع الآخر ع بسبب  ول .

 د.تناسب جلسة ال اب مل أهداف الدرس والأنش ة التي سيقوموع بها، و ر قة التدر س التي سيتبعها المعل م.

دي، أو التعلم أسلوب التعلم اللر  استخدامفي حالة  ه.جلوس ال اب بال ر قة التي تسمح للمعلم بالتنقل بينهم

 ( 6)في مجموعات صغيرة.

 (6) :في الآتي والتي تعين  في إدارة الغرفة الصلية كما يضاف للمعل م المهام الإدار ة    

إجرااات مسبقة مع شةنها بلوغ الأهداف التراوية التي تسعى إلى  واتخالهو وضل خ ة التخطيخ: : مهارة أولا  

 حقيقها ويشمل هله الإجرااات في الآتي:ت

  سلوكية، وبشكل يمكع مع أخرى .تحديد الأهداف بشكل واضح ومحدد بحيل تترجم الأهداف النور ة إلى 1

  ياسها وتقويمها.

مل  تاامت.تحديد الأساليب المناسبة التي يتبعها المعل م داخل الصف ، لبلوغ أهداف ، وكللك الأنش ة التي 7

 الأهداف وتساعد على بلوغها. بيعة هله 

 .إشراك ال لبة في رسم الأهداف، المتوخاة  وممارستهم للأنش ة المرافقة التي تساعد على بلوغ الأهداف.3

 .بياع الوسا ل التعليمية المناسبة التي يستخدمها لمساعدة ال لبة على بلوغ الأهداف التراوية المرسومة.4

 سبة لمعرفة مدى ما تحقق مع هله الأهداف..استخدام الوسا ل التقويمية المنا0

 (2) كما يضاف للمعلم المهام التالية:   

ليإدارة القوانيع والتعليمات والأنومة  .6  .لتوضيح سلوك الص 

 خصا ص ال لبة واستقاليتهم. اعتبار .2

 .تحديد الإجرااات الصلية والأنش ة التي تحقق الأهداف.2
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يق على خصا ص ال اب المختللة لتحق حري بالمعلم أع يتعرف: الطلبة التعرف على خصائصمهارة  ثانيا :

 أي تعلم أو إجراا صلي ير ده مع خال  تنليله يتم بللك:

أسلوب تعليم ال اب: ال اب مختللوع في الأساليب التي يتعلموع معها، والأساليب التي يعالجوع بها  أ.

لتعلم ، وبعضهم مجرد التوجي  وبعضهم عشوا يار، وبعضهم المواد والأشياا، فبعضهم مادي التوج  والحس وا

 منوم التوج .

ي تهدف إلى تدافعية ال اب للتعلم: تعد مختللة ومتباينة بتبايع شعور ال اب بةهمية التعلم والحاجة ال ب.

 :لم الصلي ، وتكوع الدافعية لل لبة التي يةتوع إلى المدرسة ثم الصف مع أجعل  إشباعها في موا ف الت

 تلبية حاجات معرفية داخلية ملحة. .1

 الإجابة على س ال محير في اللهع. .7

 .ز ادة المعرفة والتخلص مع الجهل.3

 مع الخبرات الصلية في الحياة العملية. ا ستلادة.4

 .حل مشكات محيرة.0

ي يحدثونها أع  ج التج.مس ولية المتعلم: يت لب أع يخ ط المعلم لجعل ال لبة داخلي المس ولية والتحمل للنتا

 .يتحمل ال الب مس ولية أفعال  وسلوكيات  الصلية

لى مستوى  هم مما ينعكس عد. درات ال لبة واستعداداتهم ولكا هم: إع ال لبة مختللوع في  دراتهم ومستوى لكا

الة ع، لللك فالصف عادة يقسم إلى متلو يع ومتوس يع ومتةخر ع تحصيليار حتى تكوع إدارة الصف فتحصيلهم

 بد  مع مراعاة هله المستويات بحيل يجد كل  الب ما يناسب  وحتى   تبرز مشكات مردها ضعف التحصيل 

 لل لبة مما ي ثر على تحصيل ال لبة الآخر ع وتلاعلهم.

تلضيات ال لبة التعليمية والمهنية: إع معرفة للك يساعد المعلم على تحديد أهداف التعلم و را ها بحاجات  .ـه

وميول  التعليمية  مام هت   وتنتمي لبة التعليمية والمهنية، إل يستجيب ال الب للخبرات التي تلبى ل  حاجت  ال
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والمهنية، والمعلم معني بيع الحيع والآخر بتقديم بعض الأنش ة التي تبرز تلضيات ال لبة وميولهم الدراسية 

 والمهنية. 

 م بتنليل المهام التالية داخل الغرفة الصلية: يعني أع يقوم المعل التنفيذ:مهارة ثالثا : 

 أ.إثارة الدافعية عند ال اب، و بعل الشو  والحماس للدرس في أنلسهم.

در سها ثانيار، ، ونوع المادة التي يقوم بتبما يتناسب ومستوى ال لبة أو ر  أفضل الأساليب في التدر س استخدامب.

ما  د يستجد في المو ف التعليمي مع أمور  ار ة، فيعمل على والوروف التي تحيط ب  ثالثار، مل مراعاة 

ة واللي يجب أع يإحدال التعديل الازم على أسلوب  واخاصة حي توى تمشى فيها مل مسع البدا في الحص 

  اب  مع حيل هم في الوا ل والحقيقة، وليس مع حيل ما يجب أع يكونوا علي .

ة وحلزهم على ل ، تلهاموا س، وعلى الس ال بآرا هملك وتشجيعهم على الإد ا ج.إشراك ال لبة في الحص 

 ومنا شة ما يعرض مع آراا واياع وجهات نورهم الخاصة فيما ي رح مع  ضايا للنقاش. 

  (16) القيام بالآتي:تمثل جوانب الإشراف والمتابعة مع المعلم ت :الإشراف والمتابعةمهارة رابعا :

 أ.ضبط النوام داخل الحصة.

 ابعة دوام ال لبة.ب.مت

 ج.التوجي  والإرشاد. 

انضباط داخلي نابل مع ال اب أنلسهم، وليس مملى عليهم مع الخارج،  اع النوام ما نتج ععإع أفضل أنو 

يعرفوع ما عليهم مع واجبات وما لهم مع حقو ، و تصرفوع على هلا الأساس، الأمر اللي يجعل ال الب 

ا إع على المعل م أع يرا ب دوام ال لبة، والتزامهم بدخول الصف وخروجهم يحترم النوام عع رغبة وا تناع، كم

من  في الو ت المحدد لللك، فإلا  تكررت واهرة الغياب عند أحدهم حاول تقصى الأسباب الداعية لللك، وبادر 

اغية صبالأهل للتعاوع معهم على حل هله المشكلة، وعندما يستمل المعل م مع ال الب، بكل ألع  با تصال

و تلهم مشاكل ، ويعمل على إيجاد حلول مناسبة لها باشتراك ال الب نلس ، حتى يةخلها ويعمل بها عع  ناعة 
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، كما أع مهمة المعل م الإرشادية تحتم علي  التعر ف على المشكات التي تواج  ال اب ومحاولة إيجاد ورضي

كيف مل هد إلي  بما يتناسب و درات ، ويساعده على التالحل الناجل لها، مما يعيد علي ال الب الثقة بنلس ، ويع

حتى  اهتمامات و بها  ويشج ع  على ممارسة أنش ة مختللة تتلق وميول   التحقأ ران  ومل البي ة التراوية التي 

 يجد في المدرسة المتعة التي تحببها إلي  وتقراها من  وتجعل شعوره بها شعورار إيجابيار.

ب  ، ويكمع الهدف مع تقويم المعل م ل اة تشخيصية عاجية تعاونية مستمرةهي عمليم:التقويمهارة  خامسا :

ت ف للعمل على عاجها وتافيها، وهي مهم ة ليسعالو وف على نقاط القوة عندهم لتعز زها ، وعلى نقاط الض

نما يتوجب التعاوع مل الزماا الآخر ع إلا أر سهلة إلا  ام بها المعلم منلردار بال امار  د أع يكوع التقويم ع، وا 

وشامار يع ي فكرة عع ال الب أ رب ما تكوع إلى الصحة والصد ، كما يجب على المعل م أع يكوع على 

ر ما  ،مستمر وتقويم كل هدف بشكل منلرد وعي تام بةهداف  مع الحصة ليقوم بعملية التقويم بشكل حتى يقر 

يعمل على  ، وأعختار أفضل الأساليب لهلا التقويمي   وأع يإلا كاع باست اعت  ا نتقال إلى الهدف اللي يل

 تنوع هله الأساليب لتقصى أسباب الضعف والعمل على معالجة تلك الأسباب.

ي يجب ة التتعد العا ات الإنسانية مع العوامل الأساسي :والاجتماعي العاطفيتوفير المناخ مهارة سادسا : 

والو ام،  اللي يتسم بالمودة والتراحم وا جتماعي النلسياب المناخ الصلية لتضلى على ال  أع تسود الغرفة

م التاميل في السع، وفي المراحل الدراسية كلما أصبح بالإمكاع تكو ع جماعات صدا ة وعمل    نبغيو وكل ما تقد 

د بعضهم ساع، وي، ليسود التعاوع بيع التاميلع أ  يزعج للك المعل م، بل على العكس أع يسعى إلي  ويشج

مكانات البعض  و تكلموع كار حسب  درات   ، إع المناخ التراوي اللي يشجل على الت علُم في جو ودي غير وا 

، يشعر مع  التاميل بةن  يست يل أع يجرب و خ   ويصحح خ ةه و تعلم منها، بعكس الجو اللي   انتقامي

ب المعل م علي  بيع لحوة وأخرى، لأ ل خ ة أو يتوافر في  مثل هلا الأماع و خشى مع  التلميل مع و وع عقا

 فا نتماا يدرس في ، الليإلا أحس بةن  عضو في مجموعة في اللصل  ال البسهو أو تقصير، وتزداد دافعية 

مع المحب ة  ورعايت  وتوفير جو با نتماا، وعلى المعل م تنمية هلا الإحساس مع الدوافل المهمة للتعلَم ا جتماعي
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 وتقديم القدوة والمثل لما يحب أع تكوع علي  العا ات واحترامهالتعا ف والحرص على مشاعر الغير وا والأللة

 (16).بي ة اللصل مثل هلا المناخ يعتز التاميل بلصلهم وبصدا اتهم و تلقدوع زما هم فيبيع الزماا، فإلا توفر 

المر ية المتمثلة في  سمات الوج  ونبرات   لل بها المعلم وغيرها مع الأدوار غيرأع هله الأدوار التي ي ،

الصلية  لإدارةاالصوت والحركات التمثيلية المصاحبة لأداا الحصة التدر سية التي ينتهجها المعل م تقود لتحقيق 

 اللاعلة والتي تحقق الأهداف التراوية والتعليمية المرجوة.

يتناول  تي:راية الأجنبية والتي يتم تناولها وفقار للآتتمثل الدراسات السابقة في الدراسات الع :الدراسات السابقة

 لات الصلة بالإدارة الصلية، والتي يتم تناولها كما يلي:العراية هلا المجال الدراسات السابقة 

بعنواع: مدى ممارسة معلمي المدارس الثانوية لمهارات إدارة  (.7)م ،2003دراسة: )إبراهيم محمود السالم، .1

ور مدير هم في محافوة إراد بالأردع ، هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى ممارسة الصف مع وجهة ن

معلمي المدارس الثانوية لمهارات إدارة الصف مع وجهة نور مدير هم في محافوة إراد، بالأردع وتكونت عينة 

مديرار، و د  (126الدراسة مع جميل مديري، ومديرات المدارس الثانوية في محافوة إراد، والبالغ عددهم )

( مديرار، ومديرة، وكانت أداة الدراسة استبان  مكونة مع .16اختيرت عينة عشوا ية مع هلا المجتمل بلغت )

 ( فقرة، و د توصلت الدراسة إلى النتا ج التالية:.0)

 أ. إع ممارسة معلمي المدارس الثانوية لمهارات إدارة الصف في محافوة إراد، كانت بدرجة كبيرة حيل بلغ

 (..3.2المتوسط العام للمجا ت ككل )

ب.كانت أكثر مهارات إدارة الصف ممارسة مع  بل معلمي المدارس الثانوية تتعلق بالمجال السلوك الأخا ي 

 الإنساني.

( بيع متوســـــــــ ات تقديرات مديري α=  0...ج.  توجد فرو  لات د لة إحصـــــــــا ية عند مســـــــــتوى الد لة )

 ارسة معلمي المرحلة الثانوية لمهارات إدارة الصف تعزى لمتغير الجنس.المدارس الثانوية لدرجة مم
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( بيع متوس ات تقديرات مديري المدارس α=  0...د.توجد فرو  لات د لة إحصا ية عند مستوى الد لة )

 ي.مالثانوية لدرجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية لمهارات إدارة الصف، تعزى لمتغير الخبرة، والم هل العل

م إدارة الصـــف في محافوة القدس مع بعنواع: تقيي (71)(،م2003هالة محمد يوساا  أبو صااوي،دراسااة:) .7

وجهات نور المعلميع والمدير ع، هدفت الدراســـــــــة إلى تحديد الممارســـــــــات المرتب ة بإدارة الصـــــــــف  والعوامل 

ر المعلميع والمدير ع، كما المســـــــــــــــاعدة عليها، والعوامل المعيقة لها في مدارس محافوة القدس مع وجهة نو

( 336( معلمار ومديرار منهم،)4.2عينة الدراســـــــــــــــة ب ر قة العينة ال بقية العشــــــــــــــوا ية ، والغ  وامها ) اختيرت

( مديرار، وكانت أداة الدراسة ت و ر استبان  مكونة مع ثال أجزاا  وتوصلت الدراسة إلى النتا ج 21معلمار، و)

 التالية:

أ.إع أكثر الممارســـــــــــــــات المرتب ة بإدارة الصــــــــــــــف مع وجهات نور المعلميع والمدير ع هي، تنويم التلاعل 

، وتوجي  الأســـــــــــــ لة ، وماحوة ال اب، وتنويم البي ة الصـــــــــــــلية للتعلَم ، وتوفير المناخ النلســـــــــــــي الصـــــــــــــلي

 ، ومواجهة حاجات ال اب، وضبط سلوك ال اب.وا جتماعي

ســــاعدة على إدارة الصــــف هي، وصــــول المعلم إلى المدرســــة  بل موعد الحصــــة بو ت ب.إع أكثر العوامل الم

ع يتراوح عدد ال اب الصف الدراسي)الصليكاف، وحسع موهر المعلم ، واستخدام سجل السلوك  -10، وا 

 (، واستخدام الستا ر، كبر حجم الغرفة، وكبر حجم النافلة..7

ام، ودخول  لبة متةخر ع إلى  رب الصــــــــف مع الشــــــــارع الع ج.إع أكثر العوامل المعيقة لإدارة الصــــــــف هي،

، والعوامل المناخية، )الحر، والبرد(، و رب الصـــــــــف مع ســـــــــاحة الألعاب الر اضـــــــــية، وز ارة الأهالي الصـــــــــف

عع أبنا هم أثناا الدرس دوع موعد ســــابق، ودخول الإدار يع للصــــف أثناا الدرس والقيام بةعمال  لاســــتلســــار

 .الرسميت للمرافق المدرسية أثناا الدوام الصيانة، والإصاحا
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( بيع متوســ ات اســتجابات أفراد عينة =0a...د.عدم وجود فرو  لات د لة إحصــا ية عند مســتوى الد لة )

هل والم   الدراســـــــــــة حول الممارســـــــــــات المرتب ة بإدارة الصـــــــــــف تعزى للتلاعل بيع الوويلة ، وكل مع الجنس

 ، والخبرة.العلمي

( بيع متوس ات استجابة المعلميع =0a...  لات د لة إحصا ية عند مستوى الد لة ).عدم وجود فرو ــــــــــــــــه

 حول الممارسات المرتب ة بإدارة الصف تبعار للمرحلة الدراسية.

جاات الدراســــــة بعنواع تقويم الإدارة الصــــــلية في مرحلة  (77)م(،2002دراسااااة:)ماجدة محمود مصااااطفى، .3

دارة هدفت الدراســـة إلى معرفة وا ل الإ ،الجنواية لق اع غزة في فلســـ يع تعليم الأســـاس الحكومي في المن قة

الصــــلية في مرحلة تعليم الأســــاس الحكومي بق اع غزة، فضــــار عع التعرف على أثر المتغيرات الوويلية مع 

 الباحل أداة ا ســـــــــــــتبان  لجمل اعتمدحيل )الجنس، والم هل العلمي(، على الإدارة الصـــــــــــــلية عند المعلميع ، 

( مدارس، .1، موزعيع في )( مشــــــــــــــرفار 17( معلمار، )..7وامها )المعلومات، والتي تم ت بيقها على عينة  

 توصلت الدراسة لأهم النتا ج التالية:

 أ.التركيز في برامج الإعداد والتدر ب التي تعقد للمعلميع والمعلمات على مشكات الإدارة الصلية.

تعلق فيع التراو يع لت و ر وتجديد الخللية المعرفية التراوية فيما يب.عقد دورات تدر بية وتنشــــــــــــــي ية للمشــــــــــــــر 

 با تجاهات الم ثرة في الإدارة الصلية، وأساليب الإدارة الصلية، مل التركيز على مشكات الإدارة الصلية.

ض النور غج.توجي  الرعاية للمعلميع والمعلمات فيما يختص بالإدارة الصــــــــــلية مل ا هتمام كثيرار بالمعلميع ب

 عع الم هل اللي يحملون .

 إدارة الصف في نمولج تقويم الأداا الوويلي لشاغلي الووا ف التعليمية. أبعادد.إدراج عناصر 

 ،علمات عع  ر ق الدراســة الميدانيةه.رصــد المشــكات الخاصــة بالإدارة الصــلية التي يواجهها المعلموع والم

 والمهتميع في هلا المجال مع ناحية أخرى. المس وليعجهة وايع  أو عقد لقااات بيع المعلميع والمعلمات مع
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بعنواع: فاعلية مديرة المدرســــــــة في تنمية مهارة  (73)م ،2002،الكثيري خلود بنت راشاااااد بن حمد دراساااااة:).4

الإدارة الصــــــــــــلية لدى معلمات ر اض الأ لال بمدينة الر اض،هدفت الدراســــــــــــة إلى التعرف على مدى فاعلية 

ســة في تنمية مهارة الإدارة الصــلية، لدى معلمات ر اض الأ لال، وكللك التعرف على المشــكات مديرة المدر 

التي تحد مع  درة مديرة المدرســــــــــــــة، في تنمية وت و ر مهارة الإدارة الصــــــــــــــلية، ومدى اختاف وجهات نور 

ي ية، والمشـــــكات التالمعلمات، ومديرات المدارس حول فاعلية مديرة المدرســـــة، في تنمية مهارة الإدارة الصـــــل

ق باختاف عدد مع المتغيرات، ولتحقي ت ثر ســــلبرا على أداا مديرة المدرســــة، نحو تنمية مهارة الإدارة الصــــلية

أهداف الدراســــة اســــتخدمت الباحثة المنهج الوصــــلي، مســــتخدمة ا ســــتبان ، لجمل المعلومات الازمة مع أفراد 

ي ة، فراد عينة الدراسة، الليع تم اختيارهم بال ر قة العشوا ية البسعينة الدراسة،  امت الباحثة بت بيقها على أ

( مديرة مدرســـــــــة،  توصـــــــــلت .0( معلمة ر اض أ لال، و)..3( معلمة ومديرة منهع ).30و د بلغ عددهم )

 الدراسة لأهم النتا ج التالية:

لمدرســـــــة، تســـــــهم "بدرجة يرى معوم أفراد الدراســـــــة مع معلمات، مديرات مدارس ر اض الأ لال، أع مديرة اأ.

 كبيرة" في تنمية جميل مهارات إدارة الصف.

، حول مدى فاعلية مر ياتهعب.عدم وجود فرو  لات د لة إحصـــــــا ية، بيع وجهات نور أفراد الدراســـــــة، في 

مديرة المدرســـــــــــــــة في تنمية مهارة الإدارة الصــــــــــــــلية، لدى معلمات ر اض الأ لال، وللك باختاف الوويلة، 

 رة.الم هل، الخب

ج.وجود فرو  لات د لة إحصــــــا ية، بيع وجهات نور أفراد الدراســــــة، في مر ياتهع، حول مدى فاعلية مديرة 

 المدرسة، في تنمية مهارة الإدارة الصلية لدى معلمات ر اض الأ لال، وللك باختاف نوع الم هل.

ميل المشكات التي اشتملت د.يرى معوم أفراد الدراسة، مع معلمات، ومديرات مدارس ر اض الأ لال، أع ج

 عليها بنود ا ستبان ، تعو  تنمية مهارة الإدارة الصلية.
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. عدم وجود فرو  لات د لة إحصا ية، بيع وجهات نور أفراد الدراسة، وللك فيما يتعلق بالمشكات التي ـــــــه

ونوع  اف الوويلة،تعو  مديرة المدرســــــة، في تنمية مهارة الإدارة الصــــــلية، لدى معلمات ر اض الأ لال باخت

 الم هل، الخبرة.

، أنماط الضبط الصلي التي يمارسها المعلمونبعنواع:  (74)،م 2002،وآخرون دراسة:)محمد الحراحشة،.0

بالأردع، هدفت الدراسة  صبة  محافظة الملرق اا في مدارس مديرية التربية والتعليم للوالصلي، لحلظ النظام 

لي، في مدير ة التراية إلى التعرف على أنماط الضبط الص   لي، التي يمارسها المعلموع، لحلظ النوام الص 

مع المعلميع  (.71والتعليم للواا  صبة، بمحافوة الملر  مع وجهة نورهم، و د تكونت عينة الدراسة مع )

لي بط ارسة أنماط الضو د اختيروا ب ر قة عشوا ية بسي ة، و د  ام الباحثاع باستخدام أداة لقياس درجة مما لص 

التسل ي،  ، والنمطالتوايخيوالنمط الو ا ي، والنمط  ( فقرة تغ ي ثاثة أنماط للضبط الصلي30)تكونت مع

 و د أشارت نتا ج الدراسة إلى:

أ. أع درجة ممارســــة أنماط الضــــبط الصــــلي جاات كما يةتي، النمط الو ا ي بالمرتبة الأولى والنمط التوايخي 

 سل ي بالمرتبة الثالثة.بالمرتبة الثانية، والنمط الت

ب. عدم وجود فرو  لات د لة إحصــا ية، في درجة ممارســة أنماط الضــبط الصــلي التي يمارســها المعلموع  

لي في مدارس مدير ة التراية والتعليم للواا  صــــــــــــــبة ومحافوة الملر  بالأردع مع وجهة  لحلظ النوام الصــــــــــــــ 

المعلم، كما دلت نتا ج الدراســـــــــة على وجود فرو  لات نورهم، تعزى لمتغير الجنس، والمرحلة التي يدرســـــــــها 

د لة إحصـــا ية في متوســـ ات اســـتجابات أفراد عينة الدراســـة إلى النمط الو ا ي، وعلى الأنماط الثاثة، تعزى 

 لمتغير الم هل العلمي ولصالح الدبلوم المتوسط والبكالور وس. 

أفراد عينة الدراســــة على درجة ممارســــة أنماط ج.وجود فرو  لات د لة إحصــــا ية في متوســــ ات اســــتجابات 

لي، تعزى لمتغير سنوات الخبرة، وكانت لصالح لوي الخبرة القصيرة.  الضبط الص 
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جاات الدراســـــة بعنواع: درجة ت بيق معلمي المرحلة الثانوية في  (70)م ،2010رنا أحمد السااااكر،دراسااااة:).6

كما هدفت إلى ، مديري المدارس والمعلميع أنلســـــــــــــهم الأردع لمبادئ الإدارة الصـــــــــــــلية اللاعلة مع وجهة نور

في محافوة العاصـــمة عماع لمبادئ الإدارة الصـــلية اللاعلة  رجة ت بيق معلمي المرحلة الثانوي الكشـــف عع د

( 123( مديرار ومديرة و).6مع وجهة نور مديري المدارس والمعلميع أنلســــــــــــهم، تكونت عينة الدراســــــــــــة مع )

الدراســـــة ت و ر اســـــتبان  لمبادئ الإدارة الصـــــلية اللاعلة، و د توصـــــلت الدراســـــة إلى  معلمار ومعلمة وكانت أداة

 النتا ج الآتية :

أ.إع درجة ممارســــــة معلمي المرحلة الثانوية في محافوة العاصــــــمة عماع لمبادئ الإدارة الصــــــلية اللاعلة مع 

 وجهة نور مديري المدارس جاات عالية.

لثانوية في محافوة العاصـــمة عماع لمبادئ الإدارة الصـــلية اللاعلة مع ب.إع درجة ممارســـة معلمي المرحلة ا

 وجهة نور المعلميع كانت جميعها عالية.

( في درجة ت بيق معلمي المرحلة α=  0...ج.عدم وجود فرو  لات د لة إحصــــا ية عند مســــتوى الد لة )

لمتغيرات الجنس، الم هــل العلمي،  الثــانويــة لمبــادئ الإدارة الصــــــــــــــليــة اللــاعلــة مع وجهــة نور المــدير ع تبعــا

 والخبرة.

( في درجة ت بيق معلمي المرحلة α=  0...د.عدم وجود فرو  لات د لة إحصـــــا ية عند مســـــتوى الد لة )

الثــانويــة لمبــادئ الإدارة الصــــــــــــــليــة اللــاعلــة مع وجهــة نور المعلميع تبعــار لمتغيرات الجنس، الم هــل العلمي، 

 والخبرة.

( في درجة ت بيق معلمي المرحلة α=  0...د لة إحصـــــا ية عند مســـــتوى الد لة ). توجد فرو  لات ـــــــــــــــــــه

 الثانوية لمبادئ الإدارة الصلية اللاعلة تبعار لمتغير المسمى الوويلي ولصالح المعلميع.

جاات الدراســــــة بعنواع:درجة ممارســــــة المهارات الإدار ة الصــــــلية  (76)م ،2011حساااان الطعاني،.دراسااااة:)2

ها ببعض وعا ت ،ى معلمي التعليم الثانوي في مدير ات التراية والتعليم في محافوة الكركالأســـــــــــــــاســــــــــــــية لد
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المتغيرات، هدفت الدراســة إلى التعرف لدرجة ممارســة المهارات الإدار ة الصــلية الأســاســية لدى معلمي التعليم 

ســــــــة ة على درجة ممار ، فضــــــــار عع التعرف لأثر متغيرات الجنس، وســــــــنوات الخبر الثانوي في محافوة الكرك

 ،الأول ،الليع يدرســــــوع الصــــــليع ه  ا المعلميع لهله المهارات، تكوع مجتمل الدراســــــة مع المعلميع جميعهم

( معلمــار ومعلمــة، .20م( وكــاع عــددهم )2..6/7..7والثــاني ثــانوي في محــافوــة الكرك للعــام الــدراســــــــــــــي)

( معلمار ومعلمة، توصـــــــلت .12ا ية  وامها )اســـــــتخدمت ا ســـــــتبانة أداة للدراســـــــة تم ت بيقها على عينة عشـــــــو 

 الدراسة لأهم النتا ج التالية:

 أ.أع مهارة الأنش ة الصلية والتلاعل الصلي حصلت على المرتبة الأولى بالنسبة للإدارة الصلية.

 ب.حصلت مهارة الإرشاد التراوي على المرتبة الأخيرة.

 برة مل الجنس.تعزى إلى تلاعل الخج.توجد فرو  لات د لة إحصا ية 

 د.  توجد فرو  لات د لة إحصا ية تعزى إلى متغيرات سنوات الخبرة.

(، .3ص ..37المقيد، إبراهيم محمود الســـــــالم(المشـــــــار إليها في: Wrrag ، (7.)،1222دراسااااة: )ورا ،.8

الصف  ةتحديد إدار  بعنواع: وجهة نور كل مع المعلميع وال لبة والباحل في إدارة الصف هدفت الدراسة إلى

البر  انية والتركيز الشـــــــــــــــديد على كيلية تعامل المعلميع مل الســــــــــــــلوك  ا بتدا يةاللعالة الم ثرة في المدارس 

( دارس، و ابل، 736المنحرف المشوش، استخدم الباحل أسلوب الماحوة والمقابلة الشخصية حيل  حظ )

حل أع هنالك نقصــــــــار في إ نســــــــجام بيع ســــــــنة(، وجد البا17-0(  البار عمرهم مابيع ).43( معلمار و ).6)

دراك المعلميع لها، وأع ال لبة مصـــــــــــدر مهم في المعلومات و ادروع على أع يدركوا  إدراك ال لبة للأحدال وا 

أفكــارهم ورغبــاتهم ليثبتوا الأفكــار، ولكع المعلميع   يــدركوع هــلا الأمر و  يــدركوع وجهــات نور ال لبــة مع 

لوكيات نقاش ســــــاســــــتخدمت لتع التلاعل بيع المعلم وال الب في بعض الصــــــلوف ناحية الأهمية، بالرغم مع أ

ال لبة أ  أن    توجد فرصة سانحة لتنا ش سلوكيات المعلميع، وال لبة   يتحدثوع بصد  وأمانة مل المعلم 

مع  فكما يتحدثوع مل الباحل وللك خوفار مع العقوبة، أشـــــارت النتا ج إلى إع ال لبة مهتموع بموضـــــل الخو 
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ع المعلم اللي يتبل  ر قة تدر س معينة  ســــــــــــتراتيجالمعلم وأنهم   يجبوع المعلم اللي يصــــــــــــرخ   وا  واحدة  يةوا 

باســــــتمرار و  يغيرها فإن    يبدع في توصــــــيل المعلومة، و  يســــــت يل توصــــــيل المادة العلمية بصــــــورة ناجحة 

 ومشو ة لأع ال لبة يكونوع  د تعودوا عليها. 

( بعنواع 47ص 3..7المشــــــار إليها في)إبراهيم محمود الســــــالم المقيدة ، Luo ،(7.)،0002ليو،دراسااااة:).6

دارة الصف بالجامعات الأمر كية، هدفت الدراسة إلى  تحليل تصورات مساعدي المعلميع لأدوارهم التدر سية وا 

دارة صـــــف إحدى الجامعات الأمر كي دم ة، واســـــتختحليل تصـــــورات مســـــاعدي المعلميع لأدوارهم  التدر ســـــية وا 

الباحل المقابات شــــــــــــــب  الموجهة، ومرا بات المشـــــــــــــــاركيع والماحوات الميدانية، ومراجعة الوثا ق، لإجراا 

 أداة ا ستبان ، وخلصت الدراسة إلى أهم النتا ج التالية: استخدمتالدراسة الميدانية 

ال اب ولدى تعاملهم مل مع جانب  ا لتزام انعدامأ.واج  الملحوصـــــوع مشـــــاكل في تدر ســـــهم الصـــــلي مثل، 

 .ا تصالالمشكات الصلية ركز المدرسوع على مهارات 

ل صــــف  تعاوني مع خا لإيجادالصــــلي با ســــتخدام البارع للغة  ا تصــــالب.كاع المدرســــوع ينزعوع تعز ز 

 العمل الجماعي، وأداا الأدوار، واستخدام المساعدات البصر ة.

لإدارة الصــــلية ، واختللت فيما بينها مع حيل ل الدراســــات الســــابقة اتناولت جمي مناقشاااة الدراساااات الساااابقة:

م، 3..7إل تناولت دراســـــــــــة كا مع )إبراهيم محمود الســـــــــــالم ، والزماع اللي أجرى في ، تناولت ، الليالمجال 

 ، كما تناولت دراسةللإدارة الصلية بالمدارس الثانوية ( مجال ممارسة المعلميعم7.11حسع ال عاني،ودراسة 

بمدارس  م( مجال تقيم إدارة الصـــــــــف3..7م، ماجدة محمود مصـــــــــ لى،3..7)هالة محمد يوســـــــــف،مع كار 

فاعلية تنمية مهارات ( م1660، وورا ،م2..7خلود بنت راشـــد الكثيري، ) دراســـة تناول، كما التعليم الأســـاس

م(، أنماط 6..7راحشـــة ، مد الحتناولت )دراســـة محكما ،ا بتدا يةبر اض الأ لال، والمدارس  الإدارة الصـــلية

تصورات مساعدي المعلميع لأدوارهم التدر سية،أما  تحليلم( ...7ليو، الضبط الصلي، كما تناولت دراسة )

درجة ممارســة المعلم لمهارات الإدارة الصــلية بمرحلة تعليم الأســاس حيل تتلق مل الدراســة الحالية فقد تناولت 
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( مع حيل الممارســة وتختلف م7.11حســع ال عاني،م، ودراســة 3..7،)إبراهيم محمود الســالمدراســة كا مع

م، ماجدة محمود 3..7)هالة محمد يوســــــــف، معهما مع حيل المرحلة، كما تتلق أيضــــــــار مل دراســــــــة كا مع

فضــــــــــــــار عع العام اللي تجرى في   م( مع حيل المرحلة وتختلف معهما مع حيل المجال3..7مصــــــــــــــ لى،

 يميزها وتنلرد ب  عع بقية الدراسات السابقة. ت بق علي ، وهلا ما  التيوالبي ة 

 رابعا :إجراءات الدراسة الميدانية:

مرحلة تعليم الأساس  ببلدية إدارة ( موجهار ب72يتةلف مجتمل وعينة البحل مع عدد )مجتمع وعينة البحث: 

 م( .7.12 – 7.12القضارف للعام الدراسي )

 لعينة الدراسة: السمات العامة

 والوويلية لعينة الدراسة وفق الجدول أدناه لعامةتتمثل السمات ا

   يبين السمات الشخصية للعينة1جدول رقم )
 نسبة %ال العدد المتغير البيان الرقم

 06.3 16 لكر الجنس .1
 2..4 11 أنثى

 ..1 72 المجموع
 ..1 72 تراوي  الم هل العلمي .7

 - - غير تراوي 
 ..1 72 المجموع

 22.6 74 مدرب مجال الإدارة التراوية التدر ب في  .3
 11.1 3 غير مدرب

 ..1 72 المجموع
 - - سنوات 0 < سنوات الخبرة .4

 2.4 7 سنوات.1 --0
 2.4 7 سن 10 ---.1

 20.7 73 سن 10>
 ..1 72 المجموع

اوية، مجال الإدارة التر الجدول أعاه يبيع أفراد عينة الدراســــــة حســــــب، الجنس، الم هل العلمي، التدر ب في   
 سنوات الخبرة.
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: لإجراا الدراســة الميدانية، تم بناا اســتبان  لمعرفة درجة ممارســة معلمي مدارس التعليم الأســاس أداة الدراسااة

 الأساسية للإدارة الصلية، مع خال الرجوع للأدب التراوي.مهارات لل

ا على نخبة مع المحكميع مع أســـــــــاتلة للتحقق مع صـــــــــد  الأداة عمد الباحل مع عرضـــــــــه :الصااااااد  الأداة

الغرض اللي صــــــــممت مع أجل  ، وبعد  متها ومناســــــــبة عباراتها لتحقيقلجامعات الســــــــودانية للتةكد مع مااا

بداا مر ياتهم حول مدى صــاحيتها تمت إعادة صــياغة بنود  إ اع لجنة التحكيم على بنودها والتد يق فيها وا 

يق تم إعدادها بشـــــــــكلها النها ي للت بو توجيهات التي أوصـــــــــى بها المحكموع، الأداة وفق المقترحات والآراا وال

 واهلا يتحقق صد  الأداة.

الداخلي لاســــــتبان  تم حســــــاب معامل )اللاكرونباخ( واللي بلغ  ا تســــــا للحصــــــول على صــــــد   الأداة: ثبات

 حسب آراا الخبراا التراو يع. عالي(, واللي يعد معدل ثبات 220..معدل )

: هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة معلمي مرحلة تعليم الأساس حليل ومناقشة النتائجعرض وت

 والتي تمخض عنها أســـ لة فرعية وفق محاورهاللمهارات الأســـاســـية للإدارة الصـــلية بمدارس بلدية القضـــارف، 

 .المختللة

الأســــاس ببلدية القضــــارف للمهارات : مادرجة ممارســــة معلم مرحلة تعليم للإجابة عن التسااااال الرئيس مفاد 

 واللي يتبيع مع الجدول أدناه:الأساسية للإدارة الصلية على ضوا محاورها المختللة؟

 للإدارة الصفيةوالدرجة التقديرية لمحاور المهارات الأساسية العمليات الإحصائية    يبين2جدول رقم )
لا  أوافق مقياس المحور رقمال

 أدري 
لا 
 أوافق

وسخ 
 حسابي

إنحراف 
 معياري 

 التقدير

 مرتلعة 026.. 7.23 .7 12 126 عدد تخ يط الدرس. مهارة .1
 6.3 2.2 27.6 نسبة

 مرتلعة 460.. 7.21 2 6 112 عدد .خصا ص التاميل مهارة .7
 0.6 6.2 22.4 نسبة

 مرتلعة .03.. 7.20 2 12 .11 عدد مهارة التنليل. .3
 0.6 17.6 21.0 نسبة
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 مرتلعة 036.. 3.14 2 11 144 عدد مهارة الإشراف والمتابعة. .4
 4.3 6.2 22.6 نسبة

المناخ العا لي  رتوفي مهارة .0
 وا جتماعي.

 مرتلعة 322.. 7.22 0 2 173 عدد
 3.2 0.7 61.1 نسبة

 مرتلعة .02.. .3.4 2 .1 116 عدد مهارة التقويم. .6
 0.1 2.4 22.0 نسبة

 مرتلعة .43.. 7.60 00 21 263 عدد المجموع
 ..6 2.2 26.3 نسبة

للإجابة على هله الأس لة تم تحديد مهارات الإدارة الصلية الأساسية التي يجب أع يمتلكها معلم مرحلة تعليم 

-66..) :( حسب المستويات التالية3،4،0،6،2،2في كل مع الجدول ) الأساس بمدارس بلدية القضارف

( أعاه يحتوى على 7وفق الجدول ر م)( مرتلعة....3-7.34( متوس ة، )7.33-1.62( ضعيلة، )1.66

نحرافار معيار ار  دره)7.23ست محاور، حيل نال محور مهارة تخ يط الدرس، وس ار حسابيار  دره) ( 026..( وا 

معيار ار  وانحرافار ( 7.21)وس ار حسابيار  دره،  التاميلوادرجة تقدير ة مرتلعة، كما نال محور مهارة خصا ص

معيار ار  وانحرافار (، 7.20كما نال محور مهارة التنليل، وس ار حسابيار  دره) ( وادرجة تقدير ة مرتلعة460.. دره)

(، 3.14(، وادرجة تقدير ة مرتلعة، كما نال محور مهارة الإشراف والمتابعة، وس ار حسابيار  دره ).03.. دره)

 وس ار  وا جتماعي(، وادرجة تقدير ة مرتلعة، كما نال محور المناخ العا لي 036..ه )معيار ار  در  وانحرافار 

(، وادرجة تقدير ة مرتلعة، كما نال محور مهارة التقويم، 322..(، وانحرافار معيار ار  دره)7.22حسابيار  دره)

رتلعة، علي  لقد نالت المحاور ، وادرجة تقدير ة م(.02..معيار ار  دره) وانحرافار (، .3.4وس ار حسابيار  دره)

ر ة )مرتلعة(، مما يدل على ي(، وادرجة تقد.43..معيار ار  دره) وانحرافار (، 7.60مجتمعة وس ار حسابيار  دره )

هله النتيجة ، و ممارسة معلمي مرحلة تعليم الأساس بمدارس بلدية القضارف للمهارات الأساسية للإدارة الصلية

( والتي ملادها:إع ممارسة معلمي المدارس 3..7ل إليها)إبراهيم محمود السالم،تتلق مل النتيجة التي توص

(، وكللك .3.2هارات إدارة الصف في محافوة أراد كانت كبيرة حيل بلغ المتوسط العام ككل،)مالثانوية ل
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ية دارة الصل(، والتي ملادها، إع درجة ممارسة معلمي المرحلة الثانوية لمبادئ الإ.7.1نتيجة )رنا أحمد السكر،

 .اعلة مع وجهة نور المعلميع كانت جميعها عاليةالل

ما درجة ممارســة المعلم للمهارات الأســاســية للإدارة الصــلية  الأول والذي نصه: الفرعيالتساال  للإجابة عن

ل واللي يتبيع مع الجدو ارف وفق محور مهارة تخ يط الدرس؟.بمدارس مرحلة تعليم الأســــــــــاس ببلدية القضــــــــــ

 أدناه.

 والدرجة التقديرية لمحور مهارات تخطيخ الدرس. العمليات الإحصائية  يبين 3جدول رقم )
لا  أوافق مقياس البيان رقمال

 أدري 
لا 
 أوافق

وسخ 
 حسابي

إنحراف 
 معياري 

 التقدير

يحدد الأهداف المراد تحقيقها داخل غرفة  .1
 .الصف

 مرتلعة 274.. .7.2 4 - 73 عدد
 14.2  20.7 نسبة

يختار الأساليب التي يتبعها لإدارة الغرفة  .7
 الصلية.

 مرتلعة 762.. 7.63  7 70 عدد
 - 2.4 67.6 نسبة

يشرك التاميل في رسم الأهداف  .3
 الم لوب تحقيقها.

 مرتلعة 242.. 7.06 4 3 .7 عدد
 14.2 11.1 24.1 نسبة

يوفر الوسا ل التعليمية المعينة لتحقيق  .4
 .الأهداف

 مرتلعة 666.. .7.2 3 7 77 عدد
 11.1 2.4 21.0 نسبة

يستخدم الوسا ل التقويمية المعينة  .0
 لتحقيق الأهداف التعليمية.

 مرتلعة 022.. 7.20 7 7 73 عدد
 2.4 2.4 20.7 نسبة

يوضح للتاميل اللوا ح التي تحكم  .6
 السلوك الصلي.

 مرتلعة 201.. 7.06 4 4 16 عدد
 14.2 14.2 4..2 بةنس

لخصا ص التاميل  اعتبارار يضل  .2
 النما ية.

 مرتلعة 606.. 7.24 3 1 73 عدد
 11.1 3.2 20.7 نسبة

يحدد الإجرااات الصلية المعينة لتحقيق  .2
 الأهداف الم لوبة.

 مرتلعة .37.. 7.26 - 3 74 عدد
 - 11.1 22.6 نسبة

 مرتلعة 026.. 7.23 .7 12 126 عدد المجموع          
 6.3 2.2 27.6 نسبة

وا نحرافات  (، تم اســـــتخدام النســـــب الم وية والمتوســـــ ات الحســـــابية 3 ختبار هلا الســـــ ال وفق الجدول ر م)

 المعيـــار ـــة، والـــدرجـــة التقـــدير ـــة لعبـــارات المحور، حيـــل جـــاا الوســــــــــــــط الحســـــــــــــــــابي لجميل عبـــارات المحور
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(، وادرجة تقدير ة مرتلعة، مما يدل على ممارســــــــــــــة معلمي مدارس 026..ري )معيا وانحراف(، 7.23بوا ل)

 مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضارف لمهارة التخ يط للدرس.

:ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية الثاني والذي نصه الفرعيالتساال  للإجابة عن

 ؟.ضارف وفق محور خصا ص التاميلية القبمدارس مرحلة تعليم الأساس ببلد

 خصائص التلاميذ. والدرجة التقديرية لمحور مهارةالعمليات الإحصائية   يبين 4جدول رقم )

لا  أوافق مقياس البيان رقمال
 أدري 

لا 
 أوافق

وسخ 
 حسابي

إنحراف 
 معياري 

 التقدير

ا الأســـاليب التي يتعل م به اختافيراعى  .6
 التاميل.

 مرتلعة 606.. 7.24 3 1 70 عدد
 11.1 3.2 20.7 نسبة

 مرتلعة .37.. 7.26 - 3 74 عدد يهتم بدافعية التاميل نحو التعل م. ..1
 - 11.1 22.6 نسبة

يحرص على تحمـــــــل التاميـــــــل نتـــــــا ج  .11
 سلوكياتهم داخل الصف.

 مرتلعة 447.. 7.26 1 1 70 عدد
 3.2 3.2 67.6 نسبة

 مرتلعة 423.. 7.21 1 3 73 عدد التاميل نحو التعل م. تاستعدادايحلز  .17
 3.2 11.1 21.0 نسبة

 تجـــــاهـــــات التاميـــــل  اهتمـــــامـــــار يع ي  .13
 التعليمية.

 مرتلعة 247.. 7.63 4 7 71 عدد
 14.2 2.4 22.2 نسبة

 مرتلعة 460.. 7.21 2 6 112 عدد المجموع        
 0.6 6.2 22.4 نسبة

(، تم اســــــتخدام النســــــب الم وية والمتوســــــ ات الحســــــابية وا نحرافات 4ار هلا الســــــ ال وفق الجدول ر م) ختب

المعيـــار ـــة، والـــدرجـــة التقـــدير ـــة لعبـــارات المحور، حيـــل جـــاا الوســــــــــــــط الحســـــــــــــــــابي لجميل عبـــارات المحور 

معلمي مدارس (، وادرجة تقدير ة مرتلعة، مما يدل على ممارســــــــــــــة 460..معياري ) وانحراف(، 7.21بوا ل)

 مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضارف لمهارة الخصا ص التلميل.

ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية الثالث والذي نصه: الفرعيالتساال  للإجابة عن

 ببلدية القضارف وفق محور لتنليل؟بمدارس مرحلة تعليم الأساس 
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 والدرجة التقديرية لمحور مهارةالتنفيذ.حصائية العمليات الإ  يبين 2جدول رقم )
لا  أوافق مقياس البيان رقمال

 أدري 
لا 
 أوافق

وسخ 
 حسابي

إنحراف 
 معياري 

 التقدير

يعمـــل على إثـــارة دافعيـــة التاميـــل نحو  .14
 التعل م.

 مرتلعة 762.. 7.63 - 7 70 عدد
 - 2.4 67.6 نسبة

د نيستخدم أفضل الأساليب التدر سية ع .10
 التنليل. 

 مرتلعة 002.. 7.21 7 1 74 عدد
 2.4 3.2 22.6 نسبة

مل الموافق ال ار ة يســـــــــــــت يل التعامل  .16
 .أثناا التدر س 

 مرتلعة 406.. 7.20 1 7 74 عدد
 3.2 2.4 22.6 نسبة

 مرتلعة 0.6.. 7.22 1 4 77 عدد .يشرك التاميل بعدالة أثناا الدرس .12
 3.2 14.2 21.0 نسبة

يهتم بوجهـــــــات نور التاميـــــــل أثنـــــــاا  .12
 .التدر س

 مرتلعة 064.. 7.24 7 3 77 عدد
 2.4 11.1 21.0 نسبة

 مرتلعة .03.. 7.20 2 12 .11 عدد المجموع       
 0.6 17.6 21.0 نسبة

الحســــــابية وا نحرافات (، تم اســــــتخدام النســــــب الم وية والمتوســــــ ات 0 ختبار هلا الســــــ ال وفق الجدول ر م)

المعيـــار ـــة، والـــدرجـــة التقـــدير ـــة لعبـــارات المحور، حيـــل جـــاا الوســــــــــــــط الحســـــــــــــــــابي لجميل عبـــارات المحور 

(، وادرجة تقدير ة مرتلعة، مما يدل على ممارســــــــــــــة معلمي مدارس .03..معياري ) وانحراف(، 7.20بوا ل)

 مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضارف لمهارة التنليل.

ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية الرابع والذي نصه: الفرعيالتساال  عن للإجابة

 بمدارس مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضارف وفق محور الإشراف والمتابعة؟.

 والدرجة التقديرية لمحور مهارةالإشراف والمتابعة. العمليات الإحصائية   يبين 6جدول رقم )
لا  أوافق مقياس يانالب رقمال

 أدري 
لا 
 أوافق

وسخ 
 حسابي

إنحراف 
 معياري 

 التقدير

يشرف على ضبط النوام داخل الغرفة  .16
 الصلية.

 مرتلعة 274.. .7.2 4 - 73 عدد
 14.2 - 20.7 نسبة

 مرتلعة 762.. 7.63 - 7 70 عدد .لالتامي وانصرافيتابل دوام حضور  ..7
 - 2.4 67.6 نسبة

رشاد التاميل .71  مرتلعة 242.. 7.06 4 3 .7 عدد .يقوم بتوجي  وا 
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 14.2 11.1 24.1 نسبة
 مرتلعة 666.. .7.2 3 7 77 عدد .يستمل للتاميل و تلهم مشاكلهم .77

 11.1 2.4 21.0 نسبة
يتعرف على مشاكل التاميل ويعينهم  .73

 على حلها.
 مرتلعة 022.. 7.20 7 7 73 عدد

 2.4 2.4 20.7 سبةن
يشجل التاميل على ممارسة أنش ة  .74

 .تتلق وميولهم الشخصية
 مرتلعة 201.. 7.06 4 4 16 عدد
 14.2 14.2 47..2 نسبة

 مرتلعة 036.. 3.14 2 11 144 عدد المجموع
 4.3 6.2 22.6 نسبة

 وية والمتوس ات الحسابية وا نحرافات (، تم استخدام النسب الم4 ختبار هلا الس ال وفق الجدول ر م)

(، 3.14المعيار ة، والدرجة التقدير ة لعبارات المحور، حيل جاا الوسط الحسابي لجميل عبارات المحور بوا ل)

(، وادرجة تقدير ة مرتلعة، مما يدل على ممارسة معلمي مدارس مرحلة تعليم الأساس 036..معياري ) وانحراف

(، والتي 7.11يجة، )حسع ال عاني،لمتابعة، وهله النتيجة تتلق مل نتالإشراف واة القضارف لمهارة ببلدي

 .ملادها، يمارس المعلموع مهارة الإرشاد التراوي 

ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية الخامس والذي نصه: الفرعيالتساال  للإجابة عن

 .؟وا جتماعيالمناخ العا لي توفير ف وفق محور مهارة بمدارس مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضار 

المناخ العاطفي توفير  والدرجة التقديرية لمحور مهارةالعمليات الإحصائية   يبين 2جدول رقم )
 والاجتماعي.

لا  أوافق مقياس البيان رقمال
 أدري 

لا 
 أوافق

وسخ 
 حسابي

إنحراف 
 معياري 

 التقدير

يع يعزز عا ــــات إنســـــــــــــــــانيــــة جيــــدة ب .70
 التاميل.

 مرتلعة 762.. 7.63 - 7 70 عدد
 - 2.4 67.6 نسبة

يشــــــــــــجل التاميل على تكو ع جماعات  .76
 .عمل وصدا ة داخل المدرسة

 مرتلعة 167.. 7.66 - 1 76 عدد
 - 3.2 66.3 نسبة

 مرتلعة 002.. 7.21 3 1 73 عدد .يساعد التاميل لإبراز وجهات نورهم .72
 11.1 3.2 20.7 نسبة

 مرتلعة 002.. 7.21 7 1 74 عدد .للمدرسة با نتماايشعر التاميل  .72
 2.4 3.2 22.6 نسبة
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ــــ   .76 يقــــدم القــــدوة والمثــــل لمــــا تكوع علي
 العا ات بيع الزماا.

 مرتلعة 762.. 7.63 - 7 70 عدد
 - 2.4 67.6 نسبة

 مرتلعة 322.. 7.22 0 2 173 عدد المجموع        
 3.2 0.7 61.1 نسبة

(، تم استخدام النسب الم وية والمتوس ات الحسابية وا نحرافات 2 ختبار هلا الس ال وفق الجدول ر م)

(، 7.22المعيار ة، والدرجة التقدير ة لعبارات المحور، حيل جاا الوسط الحسابي لجميل عبارات المحور بوا ل)

تقدير ة مرتلعة، مما يدل على ممارسة معلمي مدارس مرحلة تعليم الأساس  (، وادرجة322..معياري ) وانحراف

اهيم محمود جة )إبر تي، وهله النتيجة تتلق مل نالمناخ العا لي وا جتماعيتوفير ببلدية القضارف لمهارة 

ق ل( التي ملادها، إع أكثر مهارات إدارة الصف ممارسة مع  بل معلمي المدارس الثانوية تتع3..7السالم،

 .بالمجال السلوكي الأخا ي الإنساني

ما درجة ممارسة المعلم للمهارات الأساسية للإدارة الصلية السادس والذي نصه: الفرعيالتساال  للإجابة عن

 بمدارس مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضارف وفق محور مهارة التقويم؟.

 .تقويمال ة لمحور مهارةوالدرجة التقديري العمليات الإحصائية،  يبين 8جدول رقم )
لا  أوافق مقياس البيان الرقم

 أدري 
لا 

 أوافق
وسااااااااااااااااخ 
 حسابي

إناااااااحاااااااراف 
 معياري 

 التقدير

يتعرف على نقــــاط القوة لــــدى التاميــــل  ..3
 ويعززها.

 مرتلعة .37.. 7.26 - 3 74 عدد
 - 11.1 22.6 نسبة

يتعرف على نقاط الضعف لدى التاميل  .31
 ويعمل على معالجتها.

 مرتلعة 626.. 7.62 3 3 71 عدد
 11.1 11.1 22.2 نسبة

ـــــــ  المعلميع لتقويم  .37 يتعـــــــاوع مل زما 
 التاميل.

 مرتلعة 474.. 7.26 1 1 70 عدد
 3.2 3.2 21.0 نسبة

م الأهداف التي يسعى لتحقيق . .33  مرتلعة 474.. 7.26 1 1 70 عدد يقو 
 3.2 3.2 21.0 نسبة

م اللي  ينوع .34 أســـــاليب التقويم لمعرفة التقد 
  رأ للتاميل.

 مرتلعة 002.. 7.21 7 1 74 عدد
 2.4 3.2 22.6 نسبة

 مرتلعة .02.. .3.4 2 .1 116 عدد المجموع         
 0.1 2.4 22.0 نسبة
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ية وا نحرافات (، تم استخدام النسب الم وية والمتوس ات الحساب2 ختبار هلا الس ال وفق الجدول ر م)

(، .3.4المعيار ة، والدرجة التقدير ة لعبارات المحور، حيل جاا الوسط الحسابي لجميل عبارات المحور بوا ل)

(، وادرجة تقدير ة مرتلعة، مما يدل على ممارسة معلمي مدارس مرحلة تعليم الأساس .02..وانحراف معياري )

 ية هل توجد فرو  لات د لة إحصاس ال الثاني اللي نص : ببلدية القضارف لمهارة التقويم. للإجابة عع ال

( تعزى لمحاور الدراسة مع حيل )النوع، الم هل العلمي، الدورات التدر بية، سنوات 0...عند الدالة )

 الخبرة(؟واللي يتبيع مع الجدول أدناه.

تعزىللنوع، الماهل العلمي، ة   يبين اختبار )ت  لإيجاد الفرو  بين محاور الدراسة المختلف2جدول رقم )
 التدريب، سنوات الخبرة.

 %22حدود الثقة  اختلاف الوسخ القيمة الاحتمالية درجة الحرية ت اختبار) البيان الرقم
 أعلى أدنى

 1.6442 1.7441 1.4444 .... 76 14.277 النوع. 1
 1.1137 66.6.. 32.4..1 .... 76 ...72 الم هل العلمي. 7
 1.3262 046..1 1.7777 .... 76 .14.66 در ب .الت  3
 3.6066 3.3264 3.6662 .... 76 70.664 سنوات الخبرة   4

)اللرض :H1 )اللرض العدمي() توجد فرو  لات د لة إحصا ية(: H0   توجد فرو  لات د لة إحصا ية()

( ودرجة معنوية 26درجات حر ة)ب 14.822تساوى   t يمة ، حيل ( tيوضح نتا ج اختبار) (9) جدول البديل(

sig=0.000 (p.value( فهى اصغر مع )...لللك ي0)( رفض فرض العدمH0 أي توجد فرو  معنوية( )

تساوى   tيمة  وكللك  لمحاور المهارات الأساسية للإدارة الصلية وفق متغير الجنس.تعزى لات د لة إحصا ية (

(لللك يرفض 0...فهى اصغر مع )sig=0.000 (p.value )( ودرجة معنوية 26بدرجات حر ة ) 28.000

لمحاور المهارات الأساسية للإدارة تعزى )أي توجد فرو  معنوية لات د لة إحصا ية ( ( H0فرض العدم )

( ودرجة معنوية 26بدرجات حر ة ) 14.990تساوى   t يمة ونجد الصلية وفق متغير الم هل العلمي.

sig=0.000 (p.value( ونقارنها )( وهى اصغر منها فنرفض فرض العدم ) 0.05H0  أي توجد فرو( ) 



 

ISSN1858-8387 

 
37 

 www.iajhss.com Editor@iajhss.com 

  tلمحاورالمهارات الأساسية للإدارة الصلية وفق متغير التدر ب.و يمةتعزى معنوية لات د لة إحصا ية ( 

( وهى اصغر  0.05( ونقارنها )p.value) sig=0.000( ودرجة معنوية 26بدرجات حر ة )55.964تساوى 

( )أي توجد فرو  معنوية لات د لة إحصا ية ( تعزى لمحاورالمهارات الأساسية H0عدم )منها فنرفض فرض ال

ا ية تعزى لوجود فرو  لات د لة إحص)ت(  اختبارتوصلت إلي  نتا ج علي   .خبرةللإدارة الصلية وفق متغير ال

 اف والمتابعة، مهارةلمحاور الدراسة )مهارة التخ يط، مهارة خصا ص ال اب، مهارة التنليل، مهارة الإشر 

المناخ العا لي وا جتماعي،مهارة التقويم( تعزى لمتغيرات الدراسة مع حيل)الجنس،الم هل التراويالدورات 

 .التدر بية في مجال الإدارة الصلية، سنوات الخبرة( 

 توصلت الدراسة إلى النتا ج التالية:   ملخص نتائج الدراسة:خامسا : 

ية، وفق للإدارة الصل الأساسيةلة تعليم الأساس بمدارس بلدية القضارف للمهارات مدارس مرح يمارس معلمو.1

ر ة ي(، وادرجة تقد.43..معياري  دره) وانحراف(، 7.60وللك بوسط حسابي  دره ) ،محاورها المختللة

 )مرتلعة(.

ســابي بوســط حوللك  ،يمارس معلمو مدارس مرحلة تعليم الأســاس ببلدية القضــارف لمهارة التخ يط للدرس.7

 (، وادرجة تقدير ة مرتلعة.026..معياري ) وانحراف(، 7.23 دره)

يمارس معلمو مدارس مرحلة تعليم الأســـــــــاس ببلدية القضـــــــــارف لمهارة خصـــــــــا ص التاميل، وللك بوســـــــــط .3

 (، وادرجة تقدير ة مرتلعة.460..معياري ) وانحراف(، 7.21حسابي  دره)

ســــــــــــــاس ببلدية القضــــــــــــــارف لمهارة التنليل، وللك بوســــــــــــــط حســــــــــــــابي .يمارس معلمو مدارس مرحلة تعليم الأ4

 (، وادرجة تقدير ة مرتلعة..03..معياري ) وانحراف(، 7.20 دره)

.يمارس معلمو مدارس مرحلة تعليم الأساس ببلدية القضارف لمهارة الإشراف والمتابعة، وللك بوسط حسابي 0

 ة مرتلعة.(، وادرجة تقدير 036..معياري ) وانحراف(، 3.14 دره)
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.يمارس معلمو مدارس مرحلة تعليم الأســـاس ببلدية القضـــارف لمهارة المناخ العا لي، وللك بوســـط حســـابي 6

 (، وادرجة تقدير ة مرتلعة.322..معياري ) وانحراف(، 7.22 دره)

.يمارس معلمو مدارس مرحلة تعليم الأســــــــــــــاس ببلدية القضــــــــــــــارف لمهارة التقويم وللك بوســــــــــــــط حســــــــــــــابي 2

 (، وادرجة تقدير ة مرتلعة..02..معياري ) وانحراف(، .3.4 دره)

تعزى لمحاور الدراسة )مهارة التخ يط، مهارة خصا ص  (0...عند الد لة ) د فرو  لات د لة إحصا ية.توج2

وا جتماعي، مهارة التقويم(، وفق ال اب، مهارة التنليل، مهارة الإشراف والمتابعة، مهارة المناخ العا لي 

 .نوات الخبرة(س الدراسة مع حيل)الجنس، الم هل التراوي، الدورات التدر بية في مجال الإدارة الصلية،متغيرات 

:وصيات الدراسةت  

 على ضوا النتا ج التي توصلت إليها الدراسة يوصي الباحل بالآتي:

لجودة  وضــــــــــماع الأداا لتجودالمعرفية والإدار ة لأنها أداة  بتدر ب المعلميع في مجا ت الكلايات ا هتمام.1

 التعليمية التعل مية. العملية مخرجات

وللك ضـــــــمانار لحســـــــع الأداا وتحقيق  ،ية للمعلميع في مجا ت مهارات الإدارة الصـــــــليةلمحلقات العال.عقد 7

 .المجال التراوي  المعرفية فيالتعليمية في مجال نقل الخبرات  أهداف العملية

 التعليمية والتراوية. س لمنا شة  ضايا تهتم بممارسات الخبراا والمختصوع للمدار  استدعاا.3

 )الليديو، التللز وع، الحاسوب( أثناا تنليل مهارات الإدارة الصلية..توويف التقنيات الحديثة 4
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 :المصادر والمراجع
__________________ 

 .التراوي، دار الجيل، عماع،الأردع: علم ا جتماع م1667..ناصر، إبراهيم1
: ت و ر الإدارة المدرسية في دول الخليج، مكتبة التراية لدول م1663.مي، محمد سيف الديع، وآخروع . فه7

 . الخليج، الر اض،
 .تراوية، دار المسيرة، الأردع: موسوعة المص لحات الم7.11..على، محمد السيد3
ت  لأساس وعا : دور مدير المدرسة في تحقيق الرضا الوويلي لمعلمي مرحلة ام0..7..بابكر، محمد حبيب4

 .بمستوى الأداا، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التراية، جامعة أمدرماع الإسامية
 م.2..7،القضارف .جمهور ة السوداع، و ية القضارف: أمر تةسيس محلية0
املة، دار اللكر العراي، : الإدارة المدرســــــية والصــــــلية، منوور الجودة الشــــــم2..7..الزهيري، إبراهيم عباس6
 .قاهرةال
 .ية للنشر والتوز ل، عماع، الأردع: الإدارة الصلية، دار كنوز المعرفة العلمم2..7..عبدالله، محمد حمداع2
: إدارة الصف والمخرجات التراوية، دار صلاا للنشر والتوز ل، م7.17..الخزاعلة، محمد سلماع، وآخروع 2

 .عماع، الأردع
 .صلية دار الحامد للنشر والتوز ل، عماع الأردع: الإدارة الم7.17..المساعيد، ملضي عايد، وآخروع 6

 .مدير ة الكتب والم بوعات، الأردع: الإدارة الصلية والمدرسية وتشر عاتها، م4..7.بوز، كميا  ..1
 .المتعلم( دار صلاا للنشر، الأردع: الإشراف التراوي بيع )المشرف، المدير، م2..7..نبهاع، يحي محمد11
 .: مهارات الإدارة الصلية، دار اللكر، الأردعم.7.1.فده.الحر اي، را17
 . : الجودة الشاملة في الم سسات التعليمية، عالم الكتب القاهرة،م2..7 ..أحمد، حافظ فرج13
: إدارة الم سسات التراوية، عالم الكتب م 3..7 -ه1473..أحمد، حافظ فرج ، وأحمد، محمد صبري 14

 .القاهرة ، جمهور ة مصر العراية
التاميل، دار الوفاا، الإسكندر ة جمهور ة مصر  ابتكارات: المعلم م7..7.الشامي، جمال الديع محمد.10

 .العراية
: الإدارة الصلية، والمدرسية المنلردة، دار المجد وي للنشر، م1666-ه1416..عدس، محمد عبد الرحيم16

 .عماع، الأردع
 .ر أسامة ، الأردع: المعلم الناجح، دام6..7. عبد اللهالعامري،.12
الإدارة والتخ يط التراوي، )النور ة والت بيق، دار الميسرة للنشر  :م 2..7.العجمي، محمد حسنيع.12

 .والتوز ل، عماع، الأردع
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: إدارة الصف المدرسي، دار اللكر العراي، م....7-ه.147.، وآخروع عبد الراز  محمود شلشق، .16
  .القاهرة

: مدى ممارسة معلمي المدارس الثانوية لمهارات إدارة الصف، مع وجهة م3..7.محمودالسالم،إبراهيم ..7
 . نور مدير هم في محافوة أراد، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، الأردع 

: تقييم إدارة الصف في مدارس محافوة القدس مع وجهات نور م3..7..أبو صوي، هالة محمد يوسف71
 .الة ماجستير غير منشورة،جامعة القدسالمعلميع والمدير ع، رس

: تقييم الإدارة الصلية مرحلة التعليم الأساس الحكومي في المن قة م0..7..مص لى، ماجدة محمود77
الجنواية لق اع غزة في فلس يع، رسالة دكتوراه غير منشورة،كلية التراية جامعة السوداع للعلوم والتكنولوجيا، 

 .الخر وم، السوداع
: فاعلية المدرسة في تنمية مهارات الإدارة الصلية لدى معلمات م2..7.الكثيري، خلود بنت راشد بع حمد.73

 .ر اض الأ لال بمدينة الر اض، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سعود
: الضبط الصلي التي يمارسها المعلموع لحلظ النوام الصلي في م6..7.. الحراحشة، محمد، وآخروع 74

 .(1،7( العدد)70دير ة التراية والتعليم للواا  صبة محافوة الملر ، مجلة جامعة دمشق، المجلد )مدارس م
: درجة ت بيق معلمي المرحلة الثانوية في الأردع لمبادئ الإدارة الصلية اللاعلة م.7.1.السكر، رنا أحمد.70

 .رة، جامعة عماع العرايةمع وجهة نور مديري المدارس والمعلميع أنلسهم، رسالة ماجستير غير منشو 
درجة ممارسة المهارات الإدار ة الصلية الأساسية لدى معلمي التعليم الثانوي  :م7.11.ال عاني، حسع.76

(، 72) ،المجلدشقفي مدير ات التراية والتعليم في محافوة الكرك وعا تها ببعض المتغيرات، مجلة جامعة دم
 .الثاني، سور ا الأول+ العدد

 


